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	(四)加強辦理輸入融資，以協助廠商引進先進設備及技術，促進我國產業升級。
	(五)推廣輸出保險業務，以協助出口廠商規避貿易風險。
	(六)加強國際金融合作，擴大國際市場之參與。
	(七)強化風險管理制度，以健全經營體質。
	(八)重視環境保護，推行社會公益，善盡社會責任。

	三、最近5年經營趨勢：
	(一)產業整體經營環境
	1.國際經濟方面：107年全球景氣雖呈穩健復甦，但近期製造業活動及貿易成長出現趨緩跡象，因此世界銀行（World Bank）對107年全球GDP成長率預估值仍維持3.1%不變。展望未來，隨著全球經濟接近復甦高峰，貿易和投資成長可能放緩，加上各國央行陸續升息，及美國減稅等財政政策刺激逐漸消退等因素，世界銀行預估108年全球GDP成長率將略降至3.0%。未來全球經濟成長將面臨金融環境緊縮、貿易保護主義，及歐洲民粹再度抬頭等不確定因素的威脅，將可能導致已開發經濟體成長減速，新興市場及開發中經濟體復甦趨緩...
	2.國內經濟方面：國發會分析，主要半導體廠商持續擴充高階產能；政府與產業界合作成立「台灣5G產業發展聯盟」，以加速國內5G服務及產業發展。國內勞動情勢維持穩定，107年1-5月失業率為近18年同期新低；企業調薪亦趨積極，加以廠商獲利成長，預期今年現金股利發放續創新高，將有助提升消費動能。107年受惠於全球經濟與貿易穩定成長，我國出口可望穩健擴張，近期中央銀行與IHS Markit均調高107年經濟成長預測，顯示國內經濟前景仍審慎樂觀。中華經濟研究院預測107年經濟成長率為2.47%，低於106年的...

	(二)主要營運項目經營趨勢
	1.放款及保證業務
	為配合推動政府｢新南向政策｣，本行建置完善之融資、保證機制，作為我國廠商之金融後盾，以協助廠商拓銷東協、南亞及紐澳等國市場。
	另針對新興市場以及經濟部重點拓銷市場，持續支援出口廠商所需之金融服務，提供完善之輸出融資機制，強化廠商出口競爭力，以有效協助我國廠商拓展外銷市場。
	另為配合政府提振國內廠商投資意願，穩定國內經濟發展，除積極參與金融同業之聯貸案件外，亦致力協助廠商自國外進口精密設備及取得重要工業原料、零組件及資源等，提供中長期輸入融資。
	又為協助廠商拓展海外市場，並開發重要資源及增進國際經濟合作，本行亦持續積極辦理海外投資融資業務，以配合廠商經營國際化之腳步。此外，配合政府政策辦理海外營建工程融資及保證，協助國內工程公司爭取承包海外政府工程等採購商機，提高廠商競爭能力，並帶動我國工程品質之提升。
	再者，本行積極參與國際聯合貸款業務，以增進與國際間之金融同業往來關係，並擴大業務觸角與利基，持續秉持謹慎原則，權衡風險與營收貢獻，擇優適時承做業務，並帶動相關業務成長。
	本行近年來整體業績均有成長，未來仍將積極拓展業務，協助國內經濟發展與創造就業機會。
	2.輸出保險業務
	本行配合政府政策，辦理相關政策性專案輸出保險業務，在全球經濟溫和成長之下，提供各項輸出保險商品，協助廠商開發新興市場佈局全球。
	本行積極與國際信用保險機構建立合作關係，在追債、資訊交換、業務經驗交流等方面加強合作機制，除與商業銀行策略聯盟，藉由商業銀行廣大之分支機構，擴大本行行銷通路外，並與產業界各主要商業同業公協會共同辦理業務座談會，宣導國際貿易之風險管理，推廣輸出保險。此外，因應國際貿易演進，研修業務內容，並推展輸出保險網路服務平台，簡化投保申請手續，提高作業效率及服務效能，持續擴增本行輸出保險承做額。
	3.趨勢表


	說明:1.104年度決算數環比之計算皆以103年度決算數為100。
	2.放款業務包括短、中、長期放款，不包括存放央行及同業。
	3.放款業務係指每日平均餘額；保證業務及輸出保險業務係指全年度承做額。


	貳、經營政策
	一、關於執行政府政策者：
	(一)擴大經濟規模與營運範疇；持續推動內部組織再造，提高經營績效；積極開發新種金融商品及推展多元業務，提升自有資本效益；賡續積極清理逾期放款，降低逾期放款比率；強化授信風險控管，提高授信資產品質，建構完善之風險管理機制；落實公司治理與內部控制，健全經營體質；運用大數據分析平臺，提供整合金融服務應用，強化資安防護能力，提升金融交易安全，兼顧客戶服務與風險控管；擴增電子商務效能，增加網路行銷通路；積極參與國際金融市場，拓展境外國際金融業務，引進國際金融商品，並加強海外分支機構之設立、管理，以促進金融業...
	(二)遵照本（108）年度施政方針，本行將落實零基預算精神，妥適配置國家資源；強化公股股權管理，發揮經營綜效，增裕國庫收入；協助推動民間參與公共建設，加速社會經濟發展；推動金融市場與國際接軌，協助金融業者拓展海外市場；提升金融產業競爭力，擴大金融業務範疇；推動差異化管理，落實法令遵循及洗錢防制；落實金融支持實體經濟，發揮金融中介功能，協助「五加二」新創重點產業投融資資金需求，推動綠色金融發展；活絡多層次資本市場，發展多元化商品；優化金融業公司治理，落實企業社會責任，強化資安、風險管理及內部控制，提...
	(三)為發揮輸出入專業銀行的功能及執行政府政策，配合行政院推動「新南向政策工作計畫」及「前瞻基礎建設計畫」，逐年增資擴充營運基礎，建構聯貸平台，擴大金融支援，帶動產業升級；加強辦理政府「五加二產業創新計畫」，擴大出口授信範疇；配合經濟部重點拓銷市場，加強布建轉融資據點；結合國際區域經濟整合新脈動，多元協助廠商開發新興市場；以新保險商品強化與商銀合作，架構保險與融資「一站式」服務；與經濟部及行政院國家發展基金分別合作辦理強化出口貸款、機器設備出口貸款、海外投資融資貸款方案，運用基金提供各項政策性貸款...

	二、關於經營管理者：
	(一)依據上開本行願景及策略目標，謹將本行本（108）年度營業政策臚述如下：
	1.政策性綜合業務
	2.融資及保證業務
	3.輸出保險業務

	(二)謹將業務計畫內容說明如下：
	1.放款業務：
	2.保證業務
	3.輸出保險業務



	叁、業務計畫
	一、營運計畫：
	(一) 主要營運項目：
	依據前述營業政策，參酌近年來實際營運量及預算目標成長情形，並盱衡當前國內外經濟景氣，預測未來各項業務發展趨勢，擬訂本行本（108）年度營運目標如下表：
	(二) 研究發展：
	1. 預算金額：本年度研究發展支出編列1,940千元，全數為費用支出。
	2. 工作目標：
	為配合本行研究發展需要，訂購國內外專業性報章雜誌，並支應研究發展相關費用，以供研究參考。
	(三) 員工訓練：
	1. 預算金額：本年度員工訓練支出編列2,600千元，全數為費用支出。
	2. 工作目標：
	(1). 自辦教育訓練以語文班、業務研討及專題演講等方式辦理，預計訓練1,350人次；派員參加行外訓練機構舉辦之衍生性金融商品業務法規研習班、企金授信實務研習班、非財會人員如何閱讀IFRSs財務報表研習班、貿易融資行銷與風險管理研習班、法令遵循人員職前研習班、防制洗錢及打擊資恐人員職前研習班、產險簽署人員等專業課程，預計訓練430人次。。
	(2). 為有計畫培育人才、增進專業能力、提升工作效能，藉以上揭訓練，各單位同仁依所任業務性質所需知能派訓，與其現行工作結合，以收訓練效果，達成配合經貿政策，協助廠商拓展外銷市場之目標。
	(四) 金融債券發行與償還計畫：
	1. 發行計畫：
	(1). 本行為提供中長期信用之專業銀行，發行金融債券募得之資金，係為配合政府政策及促進工業升級，用以加強中長期融資業務之拓展。自72年12月27日發行第一期金融債券以來，迄107年6月底止，累計發行22期，發行金額總計新臺幣856億元，已償還本金665億元，發行餘額191億元。
	(2). 為配合未來業務拓展，募集穩定之中長期資金來源，本年度預計發行86億元，以為挹注。
	(3). 金融債券發行期限選擇1至4年之適當期限發行，運用債券資金承做中長期放款；利率採固定利率、浮動利率、零息或其他設計組合方式，於發行當時依市場情況選擇適當方式發行。
	(4). 發行金融債券所籌得資金除支應新臺幣中長期融資業務外，亦可藉由換匯、換利交易轉換為外幣資金，並用以支應外幣中長期融資業務，實為本行重要之中長期資金來源。
	2. 償還計畫
	(1). 金融債券本息償還方法:
	A. 付息方式
	a、 每季、半年或一年複利計息，每年付息或配合還本期付息。
	b、 每季、半年或一年單利計息，每季、半年或一年付息或配合還本期付息。
	c、 其他組合方式計付息。
	B. 還本方式
	到期一次還本或分期清償。
	(2). 本行發行金融債券募得之資金，係用於支應中長期放款，原則上係以來自中長期放款之還款本息收入支應金融債券債款，惟由於二者之還本付息時間表不盡相合，為能按期償還債券本息，除定期編製資金預算表以掌握資金動態並調度外，於籌編各年度營業預算時亦將妥為規畫預籌。

	二、固定資產之建設、改良、擴充與其資金來源及其投資計畫之成本與效益分析：
	本年度固定資產之建設、改良、擴充預算總額計14,816千元，全部為不動產、廠房及設備，均屬一般建築及設備計畫，將於年度內完成，所需資金來源，全數由營運資金項下支應，茲扼要說明如下：
	(一)房屋及建築：編列1,250千元，係整修部分營業及辦公場所，以及修繕總行洗手間水管管線及其他設備等，提高耐用及防漏，以維護辦公環境整潔等所需。
	(二)機械及設備：編列4,015千元，係汰換個人電腦、伺服器、交換器、路由器及印表機等設備所需。
	(三)交通及運輸設備：編列190千元，係汰換郵資機、傳真機等設備，以及台中分行因應業務量上升，升級電話系統，以維護服務品質等所需。
	(四)什項設備：編列1,814千元，係採購公文櫃、空氣過濾機及汰換攝影機座、冷氣機、保管箱等辦公設備所需。
	(五)使用權資產：編列7,547千元，係符合國際財務報導準則第16號(IFRS16)規定之海外代表人辦事處辦公室租賃所需。
	本年度固定資產建設改良擴充及其資金來源，詳圖表1。

	三、資金之轉投資及其盈虧之估計：
	(一)資金轉投資之估計：預計本年度無增加或收回轉投資。
	(二)本年度資金轉投資之投資利益計編列19,451千元，其內容如下：
	1.台北外匯經紀股份有限公司：本行持股比率3.53％，預計本年度收到現金股利2,800千元。
	2.財金資訊股份有限公司：本行持股比率1.14％，預計本年度收到現金股利14,251千元。
	3.台灣金聯資產管理股份有限公司：本行持股比率0.28％，預計本年度收到現金股利2,400千元。

	四、增資計畫：

	肆、預算概要
	一、營業收支及損益之預計：
	本年度預計營業收入2,512,676千元，營業外收入2,000千元，收入合計2,514,676千元；預計營業成本1,187,730千元，營業費用622,775千元，營業外費用74,912千元，支出合計1,885,417千元；預計稅前淨利629,259千元，扣除所得稅費用53,231千元，繼續營業單位本期淨利576,028千元，本期淨利576,028千元。
	最近5年淨利，詳圖表2。

	二、盈虧撥補之預計：
	本年度預計本期淨利576,028千元，連同107年度累積盈餘219,137千元，可供分配盈餘計795,165千元，預計全數留存事業機關，其項目如下：
	(一)法定公積：按本期淨利提列40％，計230,411千元。
	(二)特別公積：提列564,754千元，其明細如下：
	1.依「保險業各種準備金提存辦法」規定，預計收回特別準備9,034千元，另依行政院101年6月8日院授主基營字第1010200699號函提存輸出保險準備107,494千元，合計提列特別公積98,460千元。
	2.107年度預算案未分配盈餘219,137千元，依行政院107年6月4日院授主基作字第1070200774號函同意，循預算程序辦理轉列，暨本期淨利576,028千元經以上分配後尚餘247,157千元，經行政院核定免予繳庫，悉數轉列特別公積，以加速本行自有資本之累積。

	三、現金流量之預計：
	(一) 營業活動之淨現金流出2,110,527千元。
	(二) 投資活動之現金流量：
	(三) 籌資活動之淨現金流入2,166,250千元，其中現金流入4,200,000千元，包括央行及同業融資淨增600,000千元，增加非流動金融負債1,800,000千元，增加資本1,800,000千元；現金流出2,033,750千元，包括金融債券淨減2,000,000千元，其他負債淨減30,870千元，租賃負債支付數2,880千元。
	(四) 匯率影響數之現金流出1,000千元。
	(五) 現金及約當現金淨增38,910千元，係期末現金及約當現金7,812,929千元，較期初現金及約當現金 7,774,019千元增加之數。

	四、補辦預算事項：
	資金之轉投資：
	減少：本行轉投資事業台灣金聯資產管理股份有限公司107年度辦理現金減資20%乙案，本行業於107年7月21日函報財政部，並獲財政部107年7月27日文號函核准補辦預算，計收回股款7,500千元。


	伍、預算補充說明及分析
	一、營業收支之估計基礎及計算方法：
	(一)收入之估計基礎及計算方法：
	(二)支出之估計基礎及計算方法：

	二、較上年度預算各項目增減原因說明：
	(一)營運量增減原因之分析：
	本年度營運量之預計，係以上年度預算營運量為基礎，並衡酌當前經濟金融情勢，預測未來各項業務發展趨勢而估列，各項主要業務營運量與上年度預算數比較增減情形如下：

	(二)損益各科目增減原因之分析：
	1.收入部分：
	(1)金融保險收入：本年度編列新臺幣2,512,676千元，較上年度預算數2,392,595千元，增加120,081千元，約5.02％，主要係因放款、輸出保險及保證營運量增加，致利息收入、保費收入及手續費收入增加所致。
	(2)營業外收入：本年度編列新臺幣2,000千元，與上年度預算數同。
	2.支出部分：
	(1)金融保險成本：本年度編列新臺幣1,187,730千元，較上年度預算數1,135,411千元，增加52,319千元，約4.61％，主要係借入款配合放款營運量增加，且預計利率較上年度預算利率為高，致利息費用增加所致。
	(2)業務費用：本年度編列新臺幣541,707千元，較上年度預算數531,163千元，增加10,544千元，約1.99％，主要係專業服務費因應業務發展需要增編法律事務費、國外資料庫採購費用及電腦軟體等相關經費所致。
	(3)管理費用：本年度編列新臺幣76,528千元，較上年度預算數75,022千元，增加1,506千元，約2.01％，主要係用人費用增加所致。
	(4)其他營業費用：本年度編列新臺幣4,540千元，較上年度預算數4,290千元，增加250千元，約5.83％。
	(5)營業外費用：本年度編列新臺幣74,912千元，較上年度預算數87,879千元，減少12,967千元，約14.76％，主要係配合國營銀行員工優惠存款改革方案實施所致。
	(6)所得稅費用：本年度編列新臺幣53,231千元，較上年度預算數47,101千元，增加6,130千元，約13.01％，主要係應稅所得增加所致。
	3.本期淨利：
	經以上收支相抵後，本期淨利編列新臺幣576,028千元，較上年度預算數513,729千元，增加62,299千元，約12.13％，主要係輸出保險營運量增加，致輸保業務淨收益增加，以及減提備抵呆帳，惟放款利差縮小，暨營業費用增加，增減互抵所致。


	三、財務狀況分析：
	本年度資產負債狀況預計如下：
	(一)資產之組成：
	本年12月31日預計資產總額116,870,463千元，較107年底預計數114,467,085千元，增加2,403,378千元，約2.10％，主要係因預計本年度終了放款餘額增加所致。上項資產總額，係由下列各項所組成：
	1.流動資產：8,186,327千元，占資產總額之7.01％。
	2.押匯貼現及放款：107,465,286千元，占資產總額之91.95％。
	3.基金、投資及長期應收款：539,595千元，占資產總額之0.46％。
	4.不動產、廠房及設備：516,208千元，占資產總額之0.44％。
	5.無形及其他資產：163,047千元，占資產總額之0.14％。

	(二)負債之狀況：
	本年12月31日預計負債總額82,546,310千元，較107年底預計數82,462,710千元，增加83,600千元，約0.10％。上項負債總額，係由下列各項所組成：
	1.流動負債：22,527,805千元，占負債及權益總額之19.28％。
	2.存款、匯款及金融債券：14,000,000千元，占負債及權益總額之11.98％。
	3.央行及同業融資：20,000,000千元，占負債及權益總額之17.11％。
	4.長期負債：23,657,249千元，占負債及權益總額之20.24％。
	5.其他負債：2,361,256千元，占負債及權益總額之2.02％。

	(三)權益之內容：
	本年12月31日預計權益總額34,324,153千元，較107年底預計數32,004,375千元，增加2,319,778千元，約7.25％，主要係因預計本年度國庫現金增資所致。上項權益總額，係由下列各項所組成：
	1.資本：30,600,000千元，占負債及權益總額之26.18％。
	2.保留盈餘：3,191,786千元，占負債及權益總額之2.73％。
	3.累積其他綜合損益：346,050千元，占負債及權益總額之0.30％。
	4.首次採用國際財務報導準則調整數：186,317千元，占負債及權益總額之0.16％。

	最近5年重要財務分析項目及比率，詳附表3。

	四、投資報酬分析：
	最近5年營業利益率及淨利率，詳圖表4。
	最近5年總資產報酬率及權益報酬率，詳圖表5。

	五、其他有關說明：
	(一)本（108）年度預算部分：
	1.考核獎金：係依「財政部所屬事業機構用人費薪給管理要點」及「財政部所屬事業機構經營績效獎金實施要點」等規定，按編制內員工每人2個月薪給總額核算，計編列39,493千元。
	2.績效獎金：
	(1)本年度預算稅前淨利629,259千元，考量以下政策因素影響金額計42,100千元後，調整為671,359千元：
	a.與經濟部共同辦理強化貿易金融貸款方案，運用推廣貿易基金提供各項政策性出口貸款，該貸款方案利率減0.5%，及該基金提供較低利資金，本年度預算數原編利息收入減少22,500千元(以營運量4,500,000千元，該貸款方案利率減0.5%計算)，利息費用因資金成本小於拆借成本而減少17,400千元(以營運量6,000,000千元，推廣貿易基金提供利率0.08%，與新臺幣同業拆放利率0.37%，成本利差0.29%計算)，合計減少盈餘5,100千元。
	b. 行政院國家發展基金管理會為配合推動國家重要經濟政策，加強辦理機器與綠能設備輸出融資業務，同時為協助我國廠商辦理海外投資，拓展海外市場，掌握重要資源及增進國際合作，與本行聯合出資辦理機器設備輸出貸款及海外投資融資貸款。機器設備輸出貸款係由國發基金出資三分之二，本行出資三分之一；海外投資融資貸款對赴新南向國家投資之貸款案由國發基金及本行各出資二分之一；非屬投資新南向國家之貸款案，由國發基金出資三分之一，本行出資三分之二。因該基金提供較低利資金，本年度預算數原編利息收入減少79,200千元（國發基...
	c.本行執行經濟部國貿局「加強輸出保險準備計畫」，執行該計畫將會產生理賠款項，經濟部國貿局對該計畫提供輸出保險之理賠款補助，惟補助款多寡端視經濟部國貿局決定。國貿局實際支付補助款與實際該計畫下國貿局應支應理賠款之差額即為有利或不利因子。本年度預算數原編國貿局應支應理賠款差額1,000千元，隨同減少盈餘1,000千元。
	d.以上政策因素影響增減互抵後，影響金額為42,100千元。
	(2)經衡酌經營狀況、用人費負擔情形及調整上開政策因素後之淨利等，在公營事業機構員工待遇授權訂定基本原則所定用人費用限額內，共編列1.2個月薪給總額之績效獎金，計23,696千元。
	3.本年度經營績效獎金係按預算稅前淨利並考量政策因素等編列，惟實際執行時，其中考核獎金仍視行政院核定考成情形核發；至績效獎金須依決算營業收入與淨利審定結果，以及主管機關核定政策因素影響情形，依獎金核發規定核算發給。

	(二)106年度考核及績效獎金核發情形：
	1.考核獎金1.5個月以下之支領人數計18人，金額770千元；1.5個月以上之支領人數計198人，金額31,068千元。
	2.績效獎金2個月以下之支領人數計20人，金額1,488千元；2~2.5個月之支領人數計135人，金額25,127千元；2.5個月以上之支領人數計61人，金額11,590千元。
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	108資產負債表(院編)

	
	乙、業務計畫及預算概要
	壹、業務範圍及經營趨勢
	一、業務範圍：
	二、願景及策略目標：
	本行願景為「強化貿易金融，協助對外貿易」。為達成本願景，訂定策略目標，包括：
	(一)配合行政院「新南向政策工作計畫」之推動及經、貿等主管機關政策，致力協助廠商加強出口產品、出口市場及拓銷策略之多元化。
	(二)配合政府「前瞻基礎建設計畫」，加強協助業者取得及完成國內重大公共工程，以完善我國基礎建設，帶動經濟成長潛能。
	(三)加強辦理出口貸款及保證業務，並廣布新興市場轉融資據點，以協助廠商拓展貿易。
	(四)加強辦理輸入融資，以協助廠商引進先進設備及技術，促進我國產業升級。
	(五)推廣輸出保險業務，以協助出口廠商規避貿易風險。
	(六)加強國際金融合作，擴大國際市場之參與。
	(七)強化風險管理制度，以健全經營體質。
	(八)重視環境保護，推行社會公益，善盡社會責任。

	三、最近5年經營趨勢：
	(一)產業整體經營環境
	1.國際經濟方面：107年全球景氣雖呈穩健復甦，但製造業活動及貿易成長出現趨緩跡象，因此世界銀行（World Bank）對107年全球GDP成長率預估值仍維持3.1%不變。展望未來，隨著全球經濟接近復甦高峰，貿易和投資成長可能放緩，加上各國央行陸續升息，及美國減稅等財政政策刺激逐漸消退等因素，世界銀行預估108年全球GDP成長率將略降至3.0%。未來全球經濟成長將面臨金融環境緊縮、貿易保護主義，及歐洲民粹再度抬頭等不確定因素的威脅，將可能導致已開發經濟體成長減速，新興市場及開發中經濟體復甦趨緩等影響。
	2.國內經濟方面：國發會分析，主要半導體廠商持續擴充高階產能；政府與產業界合作成立「台灣5G產業發展聯盟」，以加速國內5G服務及產業發展。國內勞動情勢維持穩定，107年1-5月失業率為近18年同期新低；企業調薪亦趨積極，加以廠商獲利成長，預期107年現金股利發放續創新高，將有助提升消費動能。受惠於全球經濟與貿易穩定成長，我國出口可望穩健擴張，中央銀行與IHS Markit均調高107年經濟成長預測，顯示國內經濟前景仍審慎樂觀。中華經濟研究院預測107年經濟成長率為2.47%，低於106年的2.89...

	(二)主要營運項目經營趨勢
	1.放款及保證業務
	為配合推動政府｢新南向政策｣，本行建置完善之融資、保證機制，作為我國廠商之金融後盾，以協助廠商拓銷東協、南亞及紐澳等國市場。
	另針對新興市場以及經濟部重點拓銷市場，持續支援出口廠商所需之金融服務，提供完善之輸出融資機制，強化廠商出口競爭力，以有效協助我國廠商拓展外銷市場。
	另為配合政府提振國內廠商投資意願，穩定國內經濟發展，除積極參與金融同業之聯貸案件外，亦致力協助廠商自國外進口精密設備及取得重要工業原料、零組件及資源等，提供中長期輸入融資。
	又為協助廠商拓展海外市場，並開發重要資源及增進國際經濟合作，本行亦持續積極辦理海外投資融資業務，以配合廠商經營國際化之腳步。此外，配合政府政策辦理海外營建工程融資及保證，協助國內工程公司爭取承包海外政府工程等採購商機，提高廠商競爭能力，並帶動我國工程品質之提升。
	再者，本行積極參與國際聯合貸款業務，以增進與國際間之金融同業往來關係，並擴大業務觸角與利基，持續秉持謹慎原則，權衡風險與營收貢獻，擇優適時承做業務，並帶動相關業務成長。
	本行近年來整體業績均有成長，未來仍將積極拓展業務，協助國內經濟發展與創造就業機會。
	2.輸出保險業務
	本行配合政府政策，辦理相關政策性專案輸出保險業務，在全球經濟溫和成長之下，提供各項輸出保險商品，協助廠商開發新興市場布局全球。
	本行積極與國際信用保險機構建立合作關係，在追債、資訊交換、業務經驗交流等方面加強合作機制，除與商業銀行策略聯盟，藉由商業銀行廣大之分支機構，擴大本行行銷通路外，並與產業界各主要商業同業公協會共同辦理業務座談會，宣導國際貿易之風險管理，推廣輸出保險。此外，因應國際貿易演進，研修業務內容，並推展輸出保險網路服務平台，簡化投保申請手續，提高作業效率及服務效能，持續擴增本行輸出保險承做額。
	3.趨勢表


	說明:1.104年度決算數環比之計算皆以103年度決算數為100。
	2.放款業務包括短、中、長期放款，不包括存放央行及同業。
	3.放款業務係指每日平均餘額；保證業務及輸出保險業務係指全年度承做額。


	貳、經營政策
	一、關於執行政府政策者：
	(一)擴大經濟規模與營運範疇；持續推動內部組織再造，提高經營績效；積極開發新種金融商品及推展多元業務，提升自有資本效益；賡續積極清理逾期放款，降低逾期放款比率；強化授信風險控管，提高授信資產品質，建構完善之風險管理機制；落實公司治理與內部控制，健全經營體質；運用大數據分析平臺，提供整合金融服務應用，強化資安防護能力，提升金融交易安全，兼顧客戶服務與風險控管；擴增電子商務效能，增加網路行銷通路；積極參與國際金融市場，拓展境外國際金融業務，引進國際金融商品，並加強海外分支機構之設立、管理，以促進金融業...
	(二)遵照本（108）年度施政方針，本行將落實零基預算精神，妥適配置國家資源；強化公股股權管理，發揮經營綜效，增裕國庫收入；協助推動民間參與公共建設，加速社會經濟發展；推動金融市場與國際接軌，協助金融業者拓展海外市場；提升金融產業競爭力，擴大金融業務範疇；推動差異化管理，落實法令遵循及洗錢防制；落實金融支持實體經濟，發揮金融中介功能，協助「五加二」新創重點產業投融資資金需求，推動綠色金融發展；活絡多層次資本市場，發展多元化商品；優化金融業公司治理，落實企業社會責任，強化資安、風險管理及內部控制，提...
	(三)為發揮輸出入專業銀行的功能及執行政府政策，配合行政院推動「新南向政策工作計畫」及「前瞻基礎建設計畫」，逐年增資擴充營運基礎，建構聯貸平台，擴大金融支援，帶動產業升級；加強辦理政府「五加二產業創新計畫」，擴大出口授信範疇；配合經濟部重點拓銷市場，加強布建轉融資據點；結合國際區域經濟整合新脈動，多元協助廠商開發新興市場；以新保險商品強化與商銀合作，架構保險與融資「一站式」服務；與經濟部及行政院國家發展基金分別合作辦理強化出口貸款、機器設備出口貸款、海外投資融資貸款方案，運用基金提供各項政策性貸款...

	二、關於經營管理者：
	(一)依據上開本行願景及策略目標，謹將本行本（108）年度營業政策臚述如下：
	1.政策性綜合業務
	2.融資及保證業務
	3.輸出保險業務

	(二)謹將業務計畫內容說明如下：
	1.放款業務：
	2.保證業務
	3.輸出保險業務



	叁、業務計畫
	一、營運計畫：
	(一) 主要營運項目：
	依據前述營業政策，參酌近年來實際營運量及預算目標成長情形，並盱衡當前國內外經濟景氣，預測未來各項業務發展趨勢，擬訂本行本（108）年度營運目標如下表：
	(二) 研究發展：
	1. 預算金額：本年度研究發展支出編列1,940千元，全數為費用支出。
	2. 工作目標：
	為配合本行研究發展需要，訂購國內外專業性報章雜誌，並支應研究發展相關費用，以供研究參考。
	(三) 員工訓練：
	1. 預算金額：本年度員工訓練支出編列2,600千元，全數為費用支出。
	2. 工作目標：
	(1). 自辦教育訓練以語文班、業務研討及專題演講等方式辦理，預計訓練1,350人次；派員參加行外訓練機構舉辦之衍生性金融商品業務法規研習班、企金授信實務研習班、非財會人員如何閱讀IFRSs財務報表研習班、貿易融資行銷與風險管理研習班、法令遵循人員職前研習班、防制洗錢及打擊資恐人員職前研習班、產險簽署人員等專業課程，預計訓練430人次。
	(2). 為有計畫培育人才、增進專業能力、提升工作效能，藉以上揭訓練，各單位同仁依所任業務性質所需知能派訓，與其現行工作結合，以收訓練效果，達成配合經貿政策，協助廠商拓展外銷市場之目標。
	(四) 金融債券發行與償還計畫：
	1. 發行計畫：
	(1). 本行為提供中長期信用之專業銀行，發行金融債券募得之資金，係為配合政府政策及促進工業升級，用以加強中長期融資業務之拓展。自72年12月27日發行第一期金融債券以來，迄107年6月底止，累計發行22期，發行金額總計新臺幣856億元，已償還本金665億元，發行餘額191億元。
	(2). 為配合未來業務拓展，募集穩定之中長期資金來源，本年度預計發行86億元，以為挹注。
	(3). 金融債券發行期限選擇1至4年之適當期限發行，運用債券資金承做中長期放款；利率採固定利率、浮動利率、零息或其他設計組合方式，於發行當時依市場情況選擇適當方式發行。
	(4). 發行金融債券所籌得資金除支應新臺幣中長期融資業務外，亦可藉由換匯、換利交易轉換為外幣資金，並用以支應外幣中長期融資業務，實為本行重要之中長期資金來源。
	2. 償還計畫
	(1). 金融債券本息償還方法:
	A. 付息方式
	a、 每季、半年或一年複利計息，每年付息或配合還本期付息。
	b、 每季、半年或一年單利計息，每季、半年或一年付息或配合還本期付息。
	c、 其他組合方式計付息。
	B. 還本方式
	到期一次還本或分期清償。
	(2). 本行發行金融債券募得之資金，係用於支應中長期放款，原則上係以來自中長期放款之還款本息收入支應金融債券債款，惟由於二者之還本付息時間表不盡相合，為能按期償還債券本息，除定期編製資金預算表以掌握資金動態並調度外，於籌編各年度營業預算時亦將妥為規畫預籌。

	二、固定資產之建設、改良、擴充與其資金來源及其投資計畫之成本與效益分析：
	本年度固定資產之建設、改良、擴充預算總額計14,816千元，全部為不動產、廠房及設備，均屬一般建築及設備計畫，將於年度內完成，所需資金來源，全數由營運資金項下支應，茲扼要說明如下：
	(一)房屋及建築：編列1,250千元，係整修部分營業及辦公場所，以及修繕總行洗手間水管管線及其他設備等，提高耐用及防漏，以維護辦公環境整潔等所需。
	(二)機械及設備：編列4,015千元，係汰換個人電腦、伺服器、交換器、路由器及印表機等設備所需。
	(三)交通及運輸設備：編列190千元，係汰換郵資機、傳真機等設備，以及台中分行因應業務量上升，升級電話系統，以維護服務品質等所需。
	(四)什項設備：編列1,814千元，係採購公文櫃、空氣過濾機及汰換攝影機座、冷氣機、保管箱等辦公設備所需。
	(五)使用權資產：編列7,547千元，係符合國際財務報導準則第16號(IFRS16)規定之海外代表人辦事處辦公室租賃所需。
	本年度固定資產建設改良擴充及其資金來源，詳圖表1。

	三、資金之轉投資及其盈虧之估計：
	(一)資金轉投資之估計：預計本年度無增加或收回轉投資。
	(二)本年度資金轉投資之投資利益計編列19,451千元，其內容如下：
	1.台北外匯經紀股份有限公司：本行持股比率3.53％，預計本年度收到現金股利2,800千元。
	2.財金資訊股份有限公司：本行持股比率1.14％，預計本年度收到現金股利14,251千元。
	3.台灣金聯資產管理股份有限公司：本行持股比率0.28％，預計本年度收到現金股利2,400千元。

	四、增資計畫：

	肆、預算概要
	一、營業收支及損益之預計：
	本年度預計營業收入2,512,676千元，營業外收入2,000千元，收入合計2,514,676千元；預計營業成本1,187,730千元，營業費用622,775千元，營業外費用74,912千元，支出合計1,885,417千元；預計稅前淨利629,259千元，扣除所得稅費用53,231千元，繼續營業單位本期淨利576,028千元，本期淨利576,028千元。
	最近5年淨利，詳圖表2。

	二、盈虧撥補之預計：
	本年度預計本期淨利576,028千元，連同107年度累積盈餘219,137千元，可供分配盈餘計795,165千元，預計全數留存事業機關，其項目如下：
	(一)法定公積：按本期淨利提列40％，計230,411千元。
	(二)特別公積：提列564,754千元，其明細如下：
	1.依「保險業各種準備金提存辦法」規定，預計收回特別準備9,034千元，另依行政院101年6月8日院授主基營字第1010200699號函提存輸出保險準備107,494千元，合計提列特別公積98,460千元。
	2.107年度預算案未分配盈餘219,137千元，依行政院107年6月4日院授主基作字第1070200774號函同意，循預算程序辦理轉列，暨本期淨利576,028千元經以上分配後尚餘247,157千元，經行政院核定免予繳庫，悉數轉列特別公積，以加速本行自有資本之累積。

	三、現金流量之預計：
	(一) 營業活動之淨現金流出2,110,527千元。
	(二) 投資活動之現金流量：
	(三) 籌資活動之淨現金流入2,166,250千元，其中現金流入4,200,000千元，包括央行及同業融資淨增600,000千元，增加非流動金融負債1,800,000千元，增加資本1,800,000千元；現金流出2,033,750千元，包括金融債券淨減2,000,000千元，其他負債淨減30,870千元，租賃負債支付數2,880千元。
	(四) 匯率影響數之現金流出1,000千元。
	(五) 現金及約當現金淨增38,910千元，係期末現金及約當現金7,812,929千元，較期初現金及約當現金 7,774,019千元增加之數。

	四、補辦預算事項：
	資金之轉投資：
	減少：本行轉投資事業台灣金聯資產管理股份有限公司107年度辦理現金減資20%乙案，本行業於107年7月21日函報財政部，並獲財政部107年7月27日文號函核准補辦預算，計收回股款7,500千元。


	伍、預算補充說明及分析
	一、營業收支之估計基礎及計算方法：
	(一)收入之估計基礎及計算方法：
	(二)支出之估計基礎及計算方法：

	二、較上年度預算各項目增減原因說明：
	(一)營運量增減原因之分析：
	本年度營運量之預計，係以上年度預算營運量為基礎，並衡酌當前經濟金融情勢，預測未來各項業務發展趨勢而估列，各項主要業務營運量與上年度預算數比較增減情形如下：

	(二)損益各科目增減原因之分析：
	1.收入部分：
	(1)金融保險收入：本年度編列新臺幣2,512,676千元，較上年度預算數2,392,595千元，增加120,081千元，約5.02％，主要係因放款、輸出保險及保證營運量增加，致利息收入、保費收入及手續費收入增加所致。
	(2)營業外收入：本年度編列新臺幣2,000千元，與上年度預算數同。
	2.支出部分：
	(1)金融保險成本：本年度編列新臺幣1,187,730千元，較上年度預算數1,135,411千元，增加52,319千元，約4.61％，主要係借入款配合放款營運量增加，且預計利率較上年度預算利率為高，致利息費用增加所致。
	(2)業務費用：本年度編列新臺幣541,707千元，較上年度預算數531,163千元，增加10,544千元，約1.99％，主要係專業服務費因應業務發展需要增編法律事務費、國外資料庫採購費用及電腦軟體等相關經費所致。
	(3)管理費用：本年度編列新臺幣76,528千元，較上年度預算數75,022千元，增加1,506千元，約2.01％，主要係用人費用增加所致。
	(4)其他營業費用：本年度編列新臺幣4,540千元，較上年度預算數4,290千元，增加250千元，約5.83％。
	(5)營業外費用：本年度編列新臺幣74,912千元，較上年度預算數87,879千元，減少12,967千元，約14.76％，主要係配合國營銀行員工優惠存款改革方案實施所致。
	(6)所得稅費用：本年度編列新臺幣53,231千元，較上年度預算數47,101千元，增加6,130千元，約13.01％，主要係應稅所得增加所致。
	3.本期淨利：
	經以上收支相抵後，本期淨利編列新臺幣576,028千元，較上年度預算數513,729千元，增加62,299千元，約12.13％，主要係輸出保險營運量增加，致輸保業務淨收益增加，以及減提備抵呆帳，惟放款利息淨收益縮減，暨配合業務需要增加營業費用，增減互抵所致。


	三、財務狀況分析：
	本年度資產負債狀況預計如下：
	(一)資產之組成：
	本年12月31日預計資產總額116,870,463千元，較107年底預計數114,467,085千元，增加2,403,378千元，約2.10％，主要係因預計本年度終了放款餘額增加所致。上項資產總額，係由下列各項所組成：
	1.流動資產：8,186,327千元，占資產總額之7.01％。
	2.押匯貼現及放款：107,465,286千元，占資產總額之91.95％。
	3.基金、投資及長期應收款：539,595千元，占資產總額之0.46％。
	4.不動產、廠房及設備：516,208千元，占資產總額之0.44％。
	5.無形及其他資產：163,047千元，占資產總額之0.14％。

	(二)負債之狀況：
	本年12月31日預計負債總額82,546,310千元，較107年底預計數82,462,710千元，增加83,600千元，約0.10％。上項負債總額，係由下列各項所組成：
	1.流動負債：22,527,805千元，占負債及權益總額之19.28％。
	2.存款、匯款及金融債券：14,000,000千元，占負債及權益總額之11.98％。
	3.央行及同業融資：20,000,000千元，占負債及權益總額之17.11％。
	4.長期負債：23,657,249千元，占負債及權益總額之20.24％。
	5.其他負債：2,361,256千元，占負債及權益總額之2.02％。

	(三)權益之內容：
	本年12月31日預計權益總額34,324,153千元，較107年底預計數32,004,375千元，增加2,319,778千元，約7.25％，主要係因預計本年度國庫現金增資所致。上項權益總額，係由下列各項所組成：
	1.資本：30,600,000千元，占負債及權益總額之26.18％。
	2.保留盈餘：3,191,786千元，占負債及權益總額之2.73％。
	3.累積其他綜合損益：346,050千元，占負債及權益總額之0.30％。
	4.首次採用國際財務報導準則調整數：186,317千元，占負債及權益總額之0.16％。

	最近5年重要財務分析項目及比率，詳附表3。

	四、投資報酬分析：
	最近5年營業利益率及淨利率，詳圖表4。
	最近5年總資產報酬率及權益報酬率，詳圖表5。

	五、其他有關說明：
	(一)本（108）年度預算部分：
	1.考核獎金：係依「財政部所屬事業機構用人費薪給管理要點」及「財政部所屬事業機構經營績效獎金實施要點」等規定，按編制內員工每人2個月薪給總額核算，計編列39,493千元。
	2.績效獎金：
	(1)本年度預算稅前淨利629,259千元，考量以下政策因素影響金額計42,100千元後，調整為671,359千元：
	a.與經濟部共同辦理強化貿易金融貸款方案，運用推廣貿易基金提供各項政策性出口貸款，該貸款方案利率減0.5%，及該基金提供較低利資金，本年度預算數原編利息收入減少22,500千元(以營運量4,500,000千元，該貸款方案利率減0.5%計算)，利息費用因資金成本小於拆借成本而減少17,400千元(以營運量6,000,000千元，推廣貿易基金提供利率0.08%，與新臺幣同業拆放利率0.37%，成本利差0.29%計算)，合計減少盈餘5,100千元。
	b. 行政院國家發展基金管理會為配合推動國家重要經濟政策，加強辦理機器與綠能設備輸出融資業務，同時為協助我國廠商辦理海外投資，拓展海外市場，掌握重要資源及增進國際合作，與本行聯合出資辦理機器設備輸出貸款及海外投資融資貸款。機器設備輸出貸款係由國發基金出資三分之二，本行出資三分之一；海外投資融資貸款對赴新南向國家投資之貸款案由國發基金及本行各出資二分之一；非屬投資新南向國家之貸款案，由國發基金出資三分之一，本行出資三分之二。因該基金提供較低利資金，本年度預算數原編利息收入減少79,200千元（國發基...
	c.本行執行經濟部國貿局「加強輸出保險準備計畫」，執行該計畫將會產生理賠款項，經濟部國貿局對該計畫提供輸出保險之理賠款補助，惟補助款多寡端視經濟部國貿局決定。國貿局實際支付補助款與實際該計畫下國貿局應支應理賠款之差額即為有利或不利因子。本年度預算數原編國貿局應支應理賠款差額1,000千元，隨同減少盈餘1,000千元。
	d.以上政策因素影響增減互抵後，影響金額為42,100千元。
	(2)經衡酌經營狀況、用人費負擔情形及調整上開政策因素後之淨利等，在公營事業機構員工待遇授權訂定基本原則所定用人費用限額內，共編列1.2個月薪給總額之績效獎金，計23,696千元。
	3.本年度經營績效獎金係按預算稅前淨利並考量政策因素等編列，惟實際執行時，其中考核獎金仍視行政院核定考成情形核發；至績效獎金須依決算營業收入與淨利審定結果，以及主管機關核定政策因素影響情形，依獎金核發規定核算發給。

	(二)106年度考核及績效獎金核發情形：
	1.考核獎金1.5個月以下之支領人數計18人，金額770千元；1.5個月以上之支領人數計198人，金額31,068千元。
	2.績效獎金2個月以下之支領人數計20人，金額1,488千元；2~2.5個月之支領人數計135人，金額25,127千元；2.5個月以上之支領人數計61人，金額11,590千元。





	
	乙、業務計畫及預算概要
	壹、業務範圍及經營趨勢
	一、業務範圍：
	二、願景及策略目標：
	本行願景為「強化貿易金融，協助對外貿易」。為達成本願景，訂定策略目標，包括：
	(一)配合行政院「新南向政策工作計畫」之推動及經、貿等主管機關政策，致力協助廠商加強出口產品、出口市場及拓銷策略之多元化。
	(二)配合政府「前瞻基礎建設計畫」，加強協助業者取得及完成國內重大公共工程，以完善我國基礎建設，帶動經濟成長潛能。
	(三)加強辦理出口貸款及保證業務，並廣布新興市場轉融資據點，以協助廠商拓展貿易。
	(四)加強辦理輸入融資，以協助廠商引進先進設備及技術，促進我國產業升級。
	(五)推廣輸出保險業務，以協助出口廠商規避貿易風險。
	(六)加強國際金融合作，擴大國際市場之參與。
	(七)強化風險管理制度，以健全經營體質。
	(八)重視環境保護，推行社會公益，善盡社會責任。

	三、最近5年經營趨勢：
	(一)產業整體經營環境
	1.國際經濟方面：107年全球景氣雖呈穩健復甦，但製造業活動及貿易成長出現趨緩跡象，因此世界銀行（World Bank）對107年全球GDP成長率預估值仍維持3.1%不變。展望未來，隨著全球經濟接近復甦高峰，貿易和投資成長可能放緩，加上各國央行陸續升息，及美國減稅等財政政策刺激逐漸消退等因素，世界銀行預估108年全球GDP成長率將略降至3.0%。未來全球經濟成長將面臨金融環境緊縮、貿易保護主義，及歐洲民粹再度抬頭等不確定因素的威脅，將可能導致已開發經濟體成長減速，新興市場及開發中經濟體復甦趨緩等影響。
	2.國內經濟方面：國發會分析，主要半導體廠商持續擴充高階產能；政府與產業界合作成立「台灣5G產業發展聯盟」，以加速國內5G服務及產業發展。國內勞動情勢維持穩定，107年1-5月失業率為近18年同期新低；企業調薪亦趨積極，加以廠商獲利成長，預期107年現金股利發放續創新高，將有助提升消費動能。受惠於全球經濟與貿易穩定成長，我國出口可望穩健擴張，中央銀行與IHS Markit均調高107年經濟成長預測，顯示國內經濟前景仍審慎樂觀。中華經濟研究院預測107年經濟成長率為2.47%，低於106年的2.89...

	(二)主要營運項目經營趨勢
	1.放款及保證業務
	為配合推動政府｢新南向政策｣，本行建置完善之融資、保證機制，作為我國廠商之金融後盾，以協助廠商拓銷東協、南亞及紐澳等國市場。
	另針對新興市場以及經濟部重點拓銷市場，持續支援出口廠商所需之金融服務，提供完善之輸出融資機制，強化廠商出口競爭力，以有效協助我國廠商拓展外銷市場。
	另為配合政府提振國內廠商投資意願，穩定國內經濟發展，除積極參與金融同業之聯貸案件外，亦致力協助廠商自國外進口精密設備及取得重要工業原料、零組件及資源等，提供中長期輸入融資。
	又為協助廠商拓展海外市場，並開發重要資源及增進國際經濟合作，本行亦持續積極辦理海外投資融資業務，以配合廠商經營國際化之腳步。此外，配合政府政策辦理海外營建工程融資及保證，協助國內工程公司爭取承包海外政府工程等採購商機，提高廠商競爭能力，並帶動我國工程品質之提升。
	再者，本行積極參與國際聯合貸款業務，以增進與國際間之金融同業往來關係，並擴大業務觸角與利基，持續秉持謹慎原則，權衡風險與營收貢獻，擇優適時承做業務，並帶動相關業務成長。
	本行近年來整體業績均有成長，未來仍將積極拓展業務，協助國內經濟發展與創造就業機會。
	2.輸出保險業務
	本行配合政府政策，辦理相關政策性專案輸出保險業務，在全球經濟溫和成長之下，提供各項輸出保險商品，協助廠商開發新興市場布局全球。
	本行積極與國際信用保險機構建立合作關係，在追債、資訊交換、業務經驗交流等方面加強合作機制，除與商業銀行策略聯盟，藉由商業銀行廣大之分支機構，擴大本行行銷通路外，並與產業界各主要商業同業公協會共同辦理業務座談會，宣導國際貿易之風險管理，推廣輸出保險。此外，因應國際貿易演進，研修業務內容，並推展輸出保險網路服務平台，簡化投保申請手續，提高作業效率及服務效能，持續擴增本行輸出保險承做額。
	3.趨勢表


	說明:1.104年度決算數環比之計算皆以103年度決算數為100。
	2.放款業務包括短、中、長期放款，不包括存放央行及同業。
	3.放款業務係指每日平均餘額；保證業務及輸出保險業務係指全年度承做額。


	貳、經營政策
	一、關於執行政府政策者：
	(一)擴大經濟規模與營運範疇；持續推動內部組織再造，提高經營績效；積極開發新種金融商品及推展多元業務，提升自有資本效益；賡續積極清理逾期放款，降低逾期放款比率；強化授信風險控管，提高授信資產品質，建構完善之風險管理機制；落實公司治理與內部控制，健全經營體質；運用大數據分析平臺，提供整合金融服務應用，強化資安防護能力，提升金融交易安全，兼顧客戶服務與風險控管；擴增電子商務效能，增加網路行銷通路；積極參與國際金融市場，拓展境外國際金融業務，引進國際金融商品，並加強海外分支機構之設立、管理，以促進金融業...
	(二)遵照本（108）年度施政方針，本行將落實零基預算精神，妥適配置國家資源；強化公股股權管理，發揮經營綜效，增裕國庫收入；協助推動民間參與公共建設，加速社會經濟發展；推動金融市場與國際接軌，協助金融業者拓展海外市場；提升金融產業競爭力，擴大金融業務範疇；推動差異化管理，落實法令遵循及洗錢防制；落實金融支持實體經濟，發揮金融中介功能，協助「五加二」新創重點產業投融資資金需求，推動綠色金融發展；活絡多層次資本市場，發展多元化商品；優化金融業公司治理，落實企業社會責任，強化資安、風險管理及內部控制，提...
	(三)為發揮輸出入專業銀行的功能及執行政府政策，配合行政院推動「新南向政策工作計畫」及「前瞻基礎建設計畫」，逐年增資擴充營運基礎，建構聯貸平台，擴大金融支援，帶動產業升級；加強辦理政府「五加二產業創新計畫」，擴大出口授信範疇；配合經濟部重點拓銷市場，加強布建轉融資據點；結合國際區域經濟整合新脈動，多元協助廠商開發新興市場；以新保險商品強化與商銀合作，架構保險與融資「一站式」服務；與經濟部及行政院國家發展基金分別合作辦理強化出口貸款、機器設備出口貸款、海外投資融資貸款方案，運用基金提供各項政策性貸款...

	二、關於經營管理者：
	(一)依據上開本行願景及策略目標，謹將本行本（108）年度營業政策臚述如下：
	1.政策性綜合業務
	2.融資及保證業務
	3.輸出保險業務

	(二)謹將業務計畫內容說明如下：
	1.放款業務：
	2.保證業務
	3.輸出保險業務



	叁、業務計畫
	一、營運計畫：
	(一) 主要營運項目：
	依據前述營業政策，參酌近年來實際營運量及預算目標成長情形，並盱衡當前國內外經濟景氣，預測未來各項業務發展趨勢，擬訂本行本（108）年度營運目標如下表：
	(二) 研究發展：
	1. 預算金額：本年度研究發展支出編列1,940千元，全數為費用支出。
	2. 工作目標：
	為配合本行研究發展需要，訂購國內外專業性報章雜誌，並支應研究發展相關費用，以供研究參考。
	(三) 員工訓練：
	1. 預算金額：本年度員工訓練支出編列2,600千元，全數為費用支出。
	2. 工作目標：
	(1). 自辦教育訓練以語文班、業務研討及專題演講等方式辦理，預計訓練1,350人次；派員參加行外訓練機構舉辦之衍生性金融商品業務法規研習班、企金授信實務研習班、非財會人員如何閱讀IFRSs財務報表研習班、貿易融資行銷與風險管理研習班、法令遵循人員職前研習班、防制洗錢及打擊資恐人員職前研習班、產險簽署人員等專業課程，預計訓練430人次。
	(2). 為有計畫培育人才、增進專業能力、提升工作效能，藉以上揭訓練，各單位同仁依所任業務性質所需知能派訓，與其現行工作結合，以收訓練效果，達成配合經貿政策，協助廠商拓展外銷市場之目標。
	(四) 金融債券發行與償還計畫：
	1. 發行計畫：
	(1). 本行為提供中長期信用之專業銀行，發行金融債券募得之資金，係為配合政府政策及促進工業升級，用以加強中長期融資業務之拓展。自72年12月27日發行第一期金融債券以來，迄107年6月底止，累計發行22期，發行金額總計新臺幣856億元，已償還本金665億元，發行餘額191億元。
	(2). 為配合未來業務拓展，募集穩定之中長期資金來源，本年度預計發行86億元，以為挹注。
	(3). 金融債券發行期限選擇1至4年之適當期限發行，運用債券資金承做中長期放款；利率採固定利率、浮動利率、零息或其他設計組合方式，於發行當時依市場情況選擇適當方式發行。
	(4). 發行金融債券所籌得資金除支應新臺幣中長期融資業務外，亦可藉由換匯、換利交易轉換為外幣資金，並用以支應外幣中長期融資業務，實為本行重要之中長期資金來源。
	2. 償還計畫
	(1). 金融債券本息償還方法:
	A. 付息方式
	a、 每季、半年或一年複利計息，每年付息或配合還本期付息。
	b、 每季、半年或一年單利計息，每季、半年或一年付息或配合還本期付息。
	c、 其他組合方式計付息。
	B. 還本方式
	到期一次還本或分期清償。
	(2). 本行發行金融債券募得之資金，係用於支應中長期放款，原則上係以來自中長期放款之還款本息收入支應金融債券債款，惟由於二者之還本付息時間表不盡相合，為能按期償還債券本息，除定期編製資金預算表以掌握資金動態並調度外，於籌編各年度營業預算時亦將妥為規畫預籌。

	二、固定資產之建設、改良、擴充與其資金來源及其投資計畫之成本與效益分析：
	本年度固定資產之建設、改良、擴充預算總額計14,816千元，全部為不動產、廠房及設備，均屬一般建築及設備計畫，將於年度內完成，所需資金來源，全數由營運資金項下支應，茲扼要說明如下：
	(一)房屋及建築：編列1,250千元，係整修部分營業及辦公場所，以及修繕總行洗手間水管管線及其他設備等，提高耐用及防漏，以維護辦公環境整潔等所需。
	(二)機械及設備：編列4,015千元，係汰換個人電腦、伺服器、交換器、路由器及印表機等設備所需。
	(三)交通及運輸設備：編列190千元，係汰換郵資機、傳真機等設備，以及台中分行因應業務量上升，升級電話系統，以維護服務品質等所需。
	(四)什項設備：編列1,814千元，係採購公文櫃、空氣過濾機及汰換攝影機座、冷氣機、保管箱等辦公設備所需。
	(五)使用權資產：編列7,547千元，係符合國際財務報導準則第16號(IFRS16)規定之海外代表人辦事處辦公室租賃所需。
	本年度固定資產建設改良擴充及其資金來源，詳圖表1。

	三、資金之轉投資及其盈虧之估計：
	(一)資金轉投資之估計：預計本年度無增加或收回轉投資。
	(二)本年度資金轉投資之投資利益計編列19,451千元，其內容如下：
	1.台北外匯經紀股份有限公司：本行持股比率3.53％，預計本年度收到現金股利2,800千元。
	2.財金資訊股份有限公司：本行持股比率1.14％，預計本年度收到現金股利14,251千元。
	3.台灣金聯資產管理股份有限公司：本行持股比率0.28％，預計本年度收到現金股利2,400千元。

	四、增資計畫：

	肆、預算概要
	一、營業收支及損益之預計：
	本年度預計營業收入2,512,676千元，營業外收入2,000千元，收入合計2,514,676千元；預計營業成本1,187,730千元，營業費用622,775千元，營業外費用74,912千元，支出合計1,885,417千元；預計稅前淨利629,259千元，扣除所得稅費用53,231千元，繼續營業單位本期淨利576,028千元，本期淨利576,028千元。
	最近5年淨利，詳圖表2。

	二、盈虧撥補之預計：
	本年度預計本期淨利576,028千元，連同107年度累積盈餘219,137千元，可供分配盈餘計795,165千元，預計全數留存事業機關，其項目如下：
	(一)法定公積：按本期淨利提列40％，計230,411千元。
	(二)特別公積：提列564,754千元，其明細如下：
	1.依「保險業各種準備金提存辦法」規定，預計收回特別準備9,034千元，另依行政院101年6月8日院授主基營字第1010200699號函提存輸出保險準備107,494千元，合計提列特別公積98,460千元。
	2.107年度預算案未分配盈餘219,137千元，依行政院107年6月4日院授主基作字第1070200774號函同意，循預算程序辦理轉列，暨本期淨利576,028千元經以上分配後尚餘247,157千元，經行政院核定免予繳庫，悉數轉列特別公積，以加速本行自有資本之累積。

	三、現金流量之預計：
	(一) 營業活動之淨現金流出2,110,527千元。
	(二) 投資活動之現金流量：
	(三) 籌資活動之淨現金流入2,166,250千元，其中現金流入4,200,000千元，包括央行及同業融資淨增600,000千元，增加非流動金融負債1,800,000千元，增加資本1,800,000千元；現金流出2,033,750千元，包括金融債券淨減2,000,000千元，其他負債淨減30,870千元，租賃負債支付數2,880千元。
	(四) 匯率影響數之現金流出1,000千元。
	(五) 現金及約當現金淨增38,910千元，係期末現金及約當現金7,812,929千元，較期初現金及約當現金 7,774,019千元增加之數。

	四、補辦預算事項：
	資金之轉投資：
	減少：本行轉投資事業台灣金聯資產管理股份有限公司107年度辦理現金減資20%乙案，本行業於107年7月21日函報財政部，並獲財政部107年7月27日文號函核准補辦預算，計收回股款7,500千元。


	伍、預算補充說明及分析
	一、營業收支之估計基礎及計算方法：
	(一)收入之估計基礎及計算方法：
	(二)支出之估計基礎及計算方法：

	二、較上年度預算各項目增減原因說明：
	(一)營運量增減原因之分析：
	本年度營運量之預計，係以上年度預算營運量為基礎，並衡酌當前經濟金融情勢，預測未來各項業務發展趨勢而估列，各項主要業務營運量與上年度預算數比較增減情形如下：

	(二)損益各科目增減原因之分析：
	1.收入部分：
	(1)金融保險收入：本年度編列新臺幣2,512,676千元，較上年度預算數2,392,595千元，增加120,081千元，約5.02％，主要係因放款、輸出保險及保證營運量增加，致利息收入、保費收入及手續費收入增加所致。
	(2)營業外收入：本年度編列新臺幣2,000千元，與上年度預算數同。
	2.支出部分：
	(1)金融保險成本：本年度編列新臺幣1,187,730千元，較上年度預算數1,135,411千元，增加52,319千元，約4.61％，主要係借入款配合放款營運量增加，且預計利率較上年度預算利率為高，致利息費用增加所致。
	(2)業務費用：本年度編列新臺幣541,707千元，較上年度預算數531,163千元，增加10,544千元，約1.99％，主要係專業服務費因應業務發展需要增編法律事務費、國外資料庫採購費用及電腦軟體等相關經費所致。
	(3)管理費用：本年度編列新臺幣76,528千元，較上年度預算數75,022千元，增加1,506千元，約2.01％，主要係用人費用增加所致。
	(4)其他營業費用：本年度編列新臺幣4,540千元，較上年度預算數4,290千元，增加250千元，約5.83％。
	(5)營業外費用：本年度編列新臺幣74,912千元，較上年度預算數87,879千元，減少12,967千元，約14.76％，主要係配合國營銀行員工優惠存款改革方案實施所致。
	(6)所得稅費用：本年度編列新臺幣53,231千元，較上年度預算數47,101千元，增加6,130千元，約13.01％，主要係應稅所得增加所致。
	3.本期淨利：
	經以上收支相抵後，本期淨利編列新臺幣576,028千元，較上年度預算數513,729千元，增加62,299千元，約12.13％，主要係輸出保險營運量增加，致輸保業務淨收益增加，以及減提備抵呆帳，惟放款利息淨收益縮減，暨配合業務需要增加營業費用，增減互抵所致。


	三、財務狀況分析：
	本年度資產負債狀況預計如下：
	(一)資產之組成：
	本年12月31日預計資產總額116,870,463千元，較107年底預計數114,467,085千元，增加2,403,378千元，約2.10％，主要係因預計本年度終了放款餘額增加所致。上項資產總額，係由下列各項所組成：
	1.流動資產：8,186,327千元，占資產總額之7.01％。
	2.押匯貼現及放款：107,465,286千元，占資產總額之91.95％。
	3.基金、投資及長期應收款：539,595千元，占資產總額之0.46％。
	4.不動產、廠房及設備：516,208千元，占資產總額之0.44％。
	5.無形及其他資產：163,047千元，占資產總額之0.14％。

	(二)負債之狀況：
	本年12月31日預計負債總額82,546,310千元，較107年底預計數82,462,710千元，增加83,600千元，約0.10％。上項負債總額，係由下列各項所組成：
	1.流動負債：22,527,805千元，占負債及權益總額之19.28％。
	2.存款、匯款及金融債券：14,000,000千元，占負債及權益總額之11.98％。
	3.央行及同業融資：20,000,000千元，占負債及權益總額之17.11％。
	4.長期負債：23,657,249千元，占負債及權益總額之20.24％。
	5.其他負債：2,361,256千元，占負債及權益總額之2.02％。

	(三)權益之內容：
	本年12月31日預計權益總額34,324,153千元，較107年底預計數32,004,375千元，增加2,319,778千元，約7.25％，主要係因預計本年度國庫現金增資所致。上項權益總額，係由下列各項所組成：
	1.資本：30,600,000千元，占負債及權益總額之26.18％。
	2.保留盈餘：3,191,786千元，占負債及權益總額之2.73％。
	3.累積其他綜合損益：346,050千元，占負債及權益總額之0.30％。
	4.首次採用國際財務報導準則調整數：186,317千元，占負債及權益總額之0.16％。

	最近5年重要財務分析項目及比率，詳附表3。

	四、投資報酬分析：
	最近5年營業利益率及淨利率，詳圖表4。
	最近5年總資產報酬率及權益報酬率，詳圖表5。

	五、其他有關說明：
	(一)本（108）年度預算部分：
	1.考核獎金：係依「財政部所屬事業機構用人費薪給管理要點」及「財政部所屬事業機構經營績效獎金實施要點」等規定，按編制內員工每人2個月薪給總額核算，計編列39,493千元。
	2.績效獎金：
	(1)本年度預算稅前淨利629,259千元，考量以下政策因素影響金額計42,100千元後，調整為671,359千元：
	a.與經濟部共同辦理強化貿易金融貸款方案，運用推廣貿易基金提供各項政策性出口貸款，該貸款方案利率減0.5%，及該基金提供較低利資金，本年度預算數原編利息收入減少22,500千元(以營運量4,500,000千元，該貸款方案利率減0.5%計算)，利息費用因資金成本小於拆借成本而減少17,400千元(以營運量6,000,000千元，推廣貿易基金提供利率0.08%，與新臺幣同業拆放利率0.37%，成本利差0.29%計算)，合計減少盈餘5,100千元。
	b. 行政院國家發展基金管理會為配合推動國家重要經濟政策，加強辦理機器與綠能設備輸出融資業務，同時為協助我國廠商辦理海外投資，拓展海外市場，掌握重要資源及增進國際合作，與本行聯合出資辦理機器設備輸出貸款及海外投資融資貸款。機器設備輸出貸款係由國發基金出資三分之二，本行出資三分之一；海外投資融資貸款對赴新南向國家投資之貸款案由國發基金及本行各出資二分之一；非屬投資新南向國家之貸款案，由國發基金出資三分之一，本行出資三分之二。因該基金提供較低利資金，本年度預算數原編利息收入減少79,200千元（國發基...
	c.本行執行經濟部國貿局「加強輸出保險準備計畫」，執行該計畫將會產生理賠款項，經濟部國貿局對該計畫提供輸出保險之理賠款補助，惟補助款多寡端視經濟部國貿局決定。國貿局實際支付補助款與實際該計畫下國貿局應支應理賠款之差額即為有利或不利因子。本年度預算數原編國貿局應支應理賠款差額1,000千元，隨同減少盈餘1,000千元。
	d.以上政策因素影響增減互抵後，影響金額為42,100千元。
	(2)經衡酌經營狀況、用人費負擔情形及調整上開政策因素後之淨利等，在公營事業機構員工待遇授權訂定基本原則所定用人費用限額內，共編列1.2個月薪給總額之績效獎金，計23,696千元。
	3.本年度經營績效獎金係按預算稅前淨利並考量政策因素等編列，惟實際執行時，其中考核獎金仍視行政院核定考成情形核發；至績效獎金須依決算營業收入與淨利審定結果，以及主管機關核定政策因素影響情形，依獎金核發規定核算發給。

	(二)106年度考核及績效獎金核發情形：
	1.考核獎金1.5個月以下之支領人數計18人，金額770千元；1.5個月以上之支領人數計198人，金額31,068千元。
	2.績效獎金2個月以下之支領人數計20人，金額1,488千元；2~2.5個月之支領人數計135人，金額25,127千元；2.5個月以上之支領人數計61人，金額11,590千元。





	
	圖表二

	
	乙、業務計畫及預算概要
	壹、業務範圍及經營趨勢
	一、業務範圍：
	二、願景及策略目標：
	本行願景為「強化貿易金融，協助對外貿易」。為達成本願景，訂定策略目標，包括：
	(一)配合行政院「新南向政策工作計畫」之推動及經、貿等主管機關政策，致力協助廠商加強出口產品、出口市場及拓銷策略之多元化。
	(二)配合政府「前瞻基礎建設計畫」，加強協助業者取得及完成國內重大公共工程，以完善我國基礎建設，帶動經濟成長潛能。
	(三)加強辦理出口貸款及保證業務，並廣布新興市場轉融資據點，以協助廠商拓展貿易。
	(四)加強辦理輸入融資，以協助廠商引進先進設備及技術，促進我國產業升級。
	(五)推廣輸出保險業務，以協助出口廠商規避貿易風險。
	(六)加強國際金融合作，擴大國際市場之參與。
	(七)強化風險管理制度，以健全經營體質。
	(八)重視環境保護，推行社會公益，善盡社會責任。

	三、最近5年經營趨勢：
	(一)產業整體經營環境
	1.國際經濟方面：107年全球景氣雖呈穩健復甦，但製造業活動及貿易成長出現趨緩跡象，因此世界銀行（World Bank）對107年全球GDP成長率預估值仍維持3.1%不變。展望未來，隨著全球經濟接近復甦高峰，貿易和投資成長可能放緩，加上各國央行陸續升息，及美國減稅等財政政策刺激逐漸消退等因素，世界銀行預估108年全球GDP成長率將略降至3.0%。未來全球經濟成長將面臨金融環境緊縮、貿易保護主義，及歐洲民粹再度抬頭等不確定因素的威脅，將可能導致已開發經濟體成長減速，新興市場及開發中經濟體復甦趨緩等影響。
	2.國內經濟方面：國發會分析，主要半導體廠商持續擴充高階產能；政府與產業界合作成立「台灣5G產業發展聯盟」，以加速國內5G服務及產業發展。國內勞動情勢維持穩定，107年1-5月失業率為近18年同期新低；企業調薪亦趨積極，加以廠商獲利成長，預期107年現金股利發放續創新高，將有助提升消費動能。受惠於全球經濟與貿易穩定成長，我國出口可望穩健擴張，中央銀行與IHS Markit均調高107年經濟成長預測，顯示國內經濟前景仍審慎樂觀。中華經濟研究院預測107年經濟成長率為2.47%，低於106年的2.89...

	(二)主要營運項目經營趨勢
	1.放款及保證業務
	為配合推動政府｢新南向政策｣，本行建置完善之融資、保證機制，作為我國廠商之金融後盾，以協助廠商拓銷東協、南亞及紐澳等國市場。
	另針對新興市場以及經濟部重點拓銷市場，持續支援出口廠商所需之金融服務，提供完善之輸出融資機制，強化廠商出口競爭力，以有效協助我國廠商拓展外銷市場。
	另為配合政府提振國內廠商投資意願，穩定國內經濟發展，除積極參與金融同業之聯貸案件外，亦致力協助廠商自國外進口精密設備及取得重要工業原料、零組件及資源等，提供中長期輸入融資。
	又為協助廠商拓展海外市場，並開發重要資源及增進國際經濟合作，本行亦持續積極辦理海外投資融資業務，以配合廠商經營國際化之腳步。此外，配合政府政策辦理海外營建工程融資及保證，協助國內工程公司爭取承包海外政府工程等採購商機，提高廠商競爭能力，並帶動我國工程品質之提升。
	再者，本行積極參與國際聯合貸款業務，以增進與國際間之金融同業往來關係，並擴大業務觸角與利基，持續秉持謹慎原則，權衡風險與營收貢獻，擇優適時承做業務，並帶動相關業務成長。
	本行近年來整體業績均有成長，未來仍將積極拓展業務，協助國內經濟發展與創造就業機會。
	2.輸出保險業務
	本行配合政府政策，辦理相關政策性專案輸出保險業務，在全球經濟溫和成長之下，提供各項輸出保險商品，協助廠商開發新興市場布局全球。
	本行積極與國際信用保險機構建立合作關係，在追債、資訊交換、業務經驗交流等方面加強合作機制，除與商業銀行策略聯盟，藉由商業銀行廣大之分支機構，擴大本行行銷通路外，並與產業界各主要商業同業公協會共同辦理業務座談會，宣導國際貿易之風險管理，推廣輸出保險。此外，因應國際貿易演進，研修業務內容，並推展輸出保險網路服務平台，簡化投保申請手續，提高作業效率及服務效能，持續擴增本行輸出保險承做額。
	3.趨勢表


	說明:1.104年度決算數環比之計算皆以103年度決算數為100。
	2.放款業務包括短、中、長期放款，不包括存放央行及同業。
	3.放款業務係指每日平均餘額；保證業務及輸出保險業務係指全年度承做額。


	貳、經營政策
	一、關於執行政府政策者：
	(一)擴大經濟規模與營運範疇；持續推動內部組織再造，提高經營績效；積極開發新種金融商品及推展多元業務，提升自有資本效益；賡續積極清理逾期放款，降低逾期放款比率；強化授信風險控管，提高授信資產品質，建構完善之風險管理機制；落實公司治理與內部控制，健全經營體質；運用大數據分析平臺，提供整合金融服務應用，強化資安防護能力，提升金融交易安全，兼顧客戶服務與風險控管；擴增電子商務效能，增加網路行銷通路；積極參與國際金融市場，拓展境外國際金融業務，引進國際金融商品，並加強海外分支機構之設立、管理，以促進金融業...
	(二)遵照本（108）年度施政方針，本行將落實零基預算精神，妥適配置國家資源；強化公股股權管理，發揮經營綜效，增裕國庫收入；協助推動民間參與公共建設，加速社會經濟發展；推動金融市場與國際接軌，協助金融業者拓展海外市場；提升金融產業競爭力，擴大金融業務範疇；推動差異化管理，落實法令遵循及洗錢防制；落實金融支持實體經濟，發揮金融中介功能，協助「五加二」新創重點產業投融資資金需求，推動綠色金融發展；活絡多層次資本市場，發展多元化商品；優化金融業公司治理，落實企業社會責任，強化資安、風險管理及內部控制，提...
	(三)為發揮輸出入專業銀行的功能及執行政府政策，配合行政院推動「新南向政策工作計畫」及「前瞻基礎建設計畫」，逐年增資擴充營運基礎，建構聯貸平台，擴大金融支援，帶動產業升級；加強辦理政府「五加二產業創新計畫」，擴大出口授信範疇；配合經濟部重點拓銷市場，加強布建轉融資據點；結合國際區域經濟整合新脈動，多元協助廠商開發新興市場；以新保險商品強化與商銀合作，架構保險與融資「一站式」服務；與經濟部及行政院國家發展基金分別合作辦理強化出口貸款、機器設備出口貸款、海外投資融資貸款方案，運用基金提供各項政策性貸款...

	二、關於經營管理者：
	(一)依據上開本行願景及策略目標，謹將本行本（108）年度營業政策臚述如下：
	1.政策性綜合業務
	2.融資及保證業務
	3.輸出保險業務

	(二)謹將業務計畫內容說明如下：
	1.放款業務：
	2.保證業務
	3.輸出保險業務



	叁、業務計畫
	一、營運計畫：
	(一) 主要營運項目：
	依據前述營業政策，參酌近年來實際營運量及預算目標成長情形，並盱衡當前國內外經濟景氣，預測未來各項業務發展趨勢，擬訂本行本（108）年度營運目標如下表：
	(二) 研究發展：
	1. 預算金額：本年度研究發展支出編列1,940千元，全數為費用支出。
	2. 工作目標：
	為配合本行研究發展需要，訂購國內外專業性報章雜誌，並支應研究發展相關費用，以供研究參考。
	(三) 員工訓練：
	1. 預算金額：本年度員工訓練支出編列2,600千元，全數為費用支出。
	2. 工作目標：
	(1). 自辦教育訓練以語文班、業務研討及專題演講等方式辦理，預計訓練1,350人次；派員參加行外訓練機構舉辦之衍生性金融商品業務法規研習班、企金授信實務研習班、非財會人員如何閱讀IFRSs財務報表研習班、貿易融資行銷與風險管理研習班、法令遵循人員職前研習班、防制洗錢及打擊資恐人員職前研習班、產險簽署人員等專業課程，預計訓練430人次。
	(2). 為有計畫培育人才、增進專業能力、提升工作效能，藉以上揭訓練，各單位同仁依所任業務性質所需知能派訓，與其現行工作結合，以收訓練效果，達成配合經貿政策，協助廠商拓展外銷市場之目標。
	(四) 金融債券發行與償還計畫：
	1. 發行計畫：
	(1). 本行為提供中長期信用之專業銀行，發行金融債券募得之資金，係為配合政府政策及促進工業升級，用以加強中長期融資業務之拓展。自72年12月27日發行第一期金融債券以來，迄107年6月底止，累計發行22期，發行金額總計新臺幣856億元，已償還本金665億元，發行餘額191億元。
	(2). 為配合未來業務拓展，募集穩定之中長期資金來源，本年度預計發行86億元，以為挹注。
	(3). 金融債券發行期限選擇1至4年之適當期限發行，運用債券資金承做中長期放款；利率採固定利率、浮動利率、零息或其他設計組合方式，於發行當時依市場情況選擇適當方式發行。
	(4). 發行金融債券所籌得資金除支應新臺幣中長期融資業務外，亦可藉由換匯、換利交易轉換為外幣資金，並用以支應外幣中長期融資業務，實為本行重要之中長期資金來源。
	2. 償還計畫
	(1). 金融債券本息償還方法:
	A. 付息方式
	a、 每季、半年或一年複利計息，每年付息或配合還本期付息。
	b、 每季、半年或一年單利計息，每季、半年或一年付息或配合還本期付息。
	c、 其他組合方式計付息。
	B. 還本方式
	到期一次還本或分期清償。
	(2). 本行發行金融債券募得之資金，係用於支應中長期放款，原則上係以來自中長期放款之還款本息收入支應金融債券債款，惟由於二者之還本付息時間表不盡相合，為能按期償還債券本息，除定期編製資金預算表以掌握資金動態並調度外，於籌編各年度營業預算時亦將妥為規畫預籌。

	二、固定資產之建設、改良、擴充與其資金來源及其投資計畫之成本與效益分析：
	本年度固定資產之建設、改良、擴充預算總額計14,816千元，全部為不動產、廠房及設備，均屬一般建築及設備計畫，將於年度內完成，所需資金來源，全數由營運資金項下支應，茲扼要說明如下：
	(一)房屋及建築：編列1,250千元，係整修部分營業及辦公場所，以及修繕總行洗手間水管管線及其他設備等，提高耐用及防漏，以維護辦公環境整潔等所需。
	(二)機械及設備：編列4,015千元，係汰換個人電腦、伺服器、交換器、路由器及印表機等設備所需。
	(三)交通及運輸設備：編列190千元，係汰換郵資機、傳真機等設備，以及台中分行因應業務量上升，升級電話系統，以維護服務品質等所需。
	(四)什項設備：編列1,814千元，係採購公文櫃、空氣過濾機及汰換攝影機座、冷氣機、保管箱等辦公設備所需。
	(五)使用權資產：編列7,547千元，係符合國際財務報導準則第16號(IFRS16)規定之海外代表人辦事處辦公室租賃所需。
	本年度固定資產建設改良擴充及其資金來源，詳圖表1。

	三、資金之轉投資及其盈虧之估計：
	(一)資金轉投資之估計：預計本年度無增加或收回轉投資。
	(二)本年度資金轉投資之投資利益計編列19,451千元，其內容如下：
	1.台北外匯經紀股份有限公司：本行持股比率3.53％，預計本年度收到現金股利2,800千元。
	2.財金資訊股份有限公司：本行持股比率1.14％，預計本年度收到現金股利14,251千元。
	3.台灣金聯資產管理股份有限公司：本行持股比率0.28％，預計本年度收到現金股利2,400千元。

	四、增資計畫：

	肆、預算概要
	一、營業收支及損益之預計：
	本年度預計營業收入2,512,676千元，營業外收入2,000千元，收入合計2,514,676千元；預計營業成本1,187,730千元，營業費用622,775千元，營業外費用74,912千元，支出合計1,885,417千元；預計稅前淨利629,259千元，扣除所得稅費用53,231千元，繼續營業單位本期淨利576,028千元，本期淨利576,028千元。
	最近5年淨利，詳圖表2。

	二、盈虧撥補之預計：
	本年度預計本期淨利576,028千元，連同107年度累積盈餘219,137千元，可供分配盈餘計795,165千元，預計全數留存事業機關，其項目如下：
	(一)法定公積：按本期淨利提列40％，計230,411千元。
	(二)特別公積：提列564,754千元，其明細如下：
	1.依「保險業各種準備金提存辦法」規定，預計收回特別準備9,034千元，另依行政院101年6月8日院授主基營字第1010200699號函提存輸出保險準備107,494千元，合計提列特別公積98,460千元。
	2.107年度預算案未分配盈餘219,137千元，依行政院107年6月4日院授主基作字第1070200774號函同意，循預算程序辦理轉列，暨本期淨利576,028千元經以上分配後尚餘247,157千元，經行政院核定免予繳庫，悉數轉列特別公積，以加速本行自有資本之累積。

	三、現金流量之預計：
	(一) 營業活動之淨現金流出2,110,527千元。
	(二) 投資活動之現金流量：
	(三) 籌資活動之淨現金流入2,166,250千元，其中現金流入4,200,000千元，包括央行及同業融資淨增600,000千元，增加非流動金融負債1,800,000千元，增加資本1,800,000千元；現金流出2,033,750千元，包括金融債券淨減2,000,000千元，其他負債淨減30,870千元，租賃負債支付數2,880千元。
	(四) 匯率影響數之現金流出1,000千元。
	(五) 現金及約當現金淨增38,910千元，係期末現金及約當現金7,812,929千元，較期初現金及約當現金 7,774,019千元增加之數。

	四、補辦預算事項：
	資金之轉投資：
	減少：本行轉投資事業台灣金聯資產管理股份有限公司107年度辦理現金減資20%乙案，本行業於107年7月21日函報財政部，並獲財政部107年7月27日文號函核准補辦預算，計收回股款7,500千元。


	伍、預算補充說明及分析
	一、營業收支之估計基礎及計算方法：
	(一)收入之估計基礎及計算方法：
	(二)支出之估計基礎及計算方法：

	二、較上年度預算各項目增減原因說明：
	(一)營運量增減原因之分析：
	本年度營運量之預計，係以上年度預算營運量為基礎，並衡酌當前經濟金融情勢，預測未來各項業務發展趨勢而估列，各項主要業務營運量與上年度預算數比較增減情形如下：

	(二)損益各科目增減原因之分析：
	1.收入部分：
	(1)金融保險收入：本年度編列新臺幣2,512,676千元，較上年度預算數2,392,595千元，增加120,081千元，約5.02％，主要係因放款、輸出保險及保證營運量增加，致利息收入、保費收入及手續費收入增加所致。
	(2)營業外收入：本年度編列新臺幣2,000千元，與上年度預算數同。
	2.支出部分：
	(1)金融保險成本：本年度編列新臺幣1,187,730千元，較上年度預算數1,135,411千元，增加52,319千元，約4.61％，主要係借入款配合放款營運量增加，且預計利率較上年度預算利率為高，致利息費用增加所致。
	(2)業務費用：本年度編列新臺幣541,707千元，較上年度預算數531,163千元，增加10,544千元，約1.99％，主要係專業服務費因應業務發展需要增編法律事務費、國外資料庫採購費用及電腦軟體等相關經費所致。
	(3)管理費用：本年度編列新臺幣76,528千元，較上年度預算數75,022千元，增加1,506千元，約2.01％，主要係用人費用增加所致。
	(4)其他營業費用：本年度編列新臺幣4,540千元，較上年度預算數4,290千元，增加250千元，約5.83％。
	(5)營業外費用：本年度編列新臺幣74,912千元，較上年度預算數87,879千元，減少12,967千元，約14.76％，主要係配合國營銀行員工優惠存款改革方案實施所致。
	(6)所得稅費用：本年度編列新臺幣53,231千元，較上年度預算數47,101千元，增加6,130千元，約13.01％，主要係應稅所得增加所致。
	3.本期淨利：
	經以上收支相抵後，本期淨利編列新臺幣576,028千元，較上年度預算數513,729千元，增加62,299千元，約12.13％，主要係輸出保險營運量增加，致輸保業務淨收益增加，以及減提備抵呆帳，惟放款利息淨收益縮減，暨配合業務需要增加營業費用，增減互抵所致。


	三、財務狀況分析：
	本年度資產負債狀況預計如下：
	(一)資產之組成：
	本年12月31日預計資產總額116,870,463千元，較107年底預計數114,467,085千元，增加2,403,378千元，約2.10％，主要係因預計本年度終了放款餘額增加所致。上項資產總額，係由下列各項所組成：
	1.流動資產：8,186,327千元，占資產總額之7.01％。
	2.押匯貼現及放款：107,465,286千元，占資產總額之91.95％。
	3.基金、投資及長期應收款：539,595千元，占資產總額之0.46％。
	4.不動產、廠房及設備：516,208千元，占資產總額之0.44％。
	5.無形及其他資產：163,047千元，占資產總額之0.14％。

	(二)負債之狀況：
	本年12月31日預計負債總額82,546,310千元，較107年底預計數82,462,710千元，增加83,600千元，約0.10％。上項負債總額，係由下列各項所組成：
	1.流動負債：22,527,805千元，占負債及權益總額之19.28％。
	2.存款、匯款及金融債券：14,000,000千元，占負債及權益總額之11.98％。
	3.央行及同業融資：20,000,000千元，占負債及權益總額之17.11％。
	4.長期負債：23,657,249千元，占負債及權益總額之20.24％。
	5.其他負債：2,361,256千元，占負債及權益總額之2.02％。

	(三)權益之內容：
	本年12月31日預計權益總額34,324,153千元，較107年底預計數32,004,375千元，增加2,319,778千元，約7.25％，主要係因預計本年度國庫現金增資所致。上項權益總額，係由下列各項所組成：
	1.資本：30,600,000千元，占負債及權益總額之26.18％。
	2.保留盈餘：3,191,786千元，占負債及權益總額之2.73％。
	3.累積其他綜合損益：346,050千元，占負債及權益總額之0.30％。
	4.首次採用國際財務報導準則調整數：186,317千元，占負債及權益總額之0.16％。

	最近5年重要財務分析項目及比率，詳附表3。

	四、投資報酬分析：
	最近5年營業利益率及淨利率，詳圖表4。
	最近5年總資產報酬率及權益報酬率，詳圖表5。

	五、其他有關說明：
	(一)本（108）年度預算部分：
	1.考核獎金：係依「財政部所屬事業機構用人費薪給管理要點」及「財政部所屬事業機構經營績效獎金實施要點」等規定，按編制內員工每人2個月薪給總額核算，計編列39,493千元。
	2.績效獎金：
	(1)本年度預算稅前淨利629,259千元，考量以下政策因素影響金額計42,100千元後，調整為671,359千元：
	a.與經濟部共同辦理強化貿易金融貸款方案，運用推廣貿易基金提供各項政策性出口貸款，該貸款方案利率減0.5%，及該基金提供較低利資金，本年度預算數原編利息收入減少22,500千元(以營運量4,500,000千元，該貸款方案利率減0.5%計算)，利息費用因資金成本小於拆借成本而減少17,400千元(以營運量6,000,000千元，推廣貿易基金提供利率0.08%，與新臺幣同業拆放利率0.37%，成本利差0.29%計算)，合計減少盈餘5,100千元。
	b. 行政院國家發展基金管理會為配合推動國家重要經濟政策，加強辦理機器與綠能設備輸出融資業務，同時為協助我國廠商辦理海外投資，拓展海外市場，掌握重要資源及增進國際合作，與本行聯合出資辦理機器設備輸出貸款及海外投資融資貸款。機器設備輸出貸款係由國發基金出資三分之二，本行出資三分之一；海外投資融資貸款對赴新南向國家投資之貸款案由國發基金及本行各出資二分之一；非屬投資新南向國家之貸款案，由國發基金出資三分之一，本行出資三分之二。因該基金提供較低利資金，本年度預算數原編利息收入減少79,200千元（國發基...
	c.本行執行經濟部國貿局「加強輸出保險準備計畫」，執行該計畫將會產生理賠款項，經濟部國貿局對該計畫提供輸出保險之理賠款補助，惟補助款多寡端視經濟部國貿局決定。國貿局實際支付補助款與實際該計畫下國貿局應支應理賠款之差額即為有利或不利因子。本年度預算數原編國貿局應支應理賠款差額1,000千元，隨同減少盈餘1,000千元。
	d.以上政策因素影響增減互抵後，影響金額為42,100千元。
	(2)經衡酌經營狀況、用人費負擔情形及調整上開政策因素後之淨利等，在公營事業機構員工待遇授權訂定基本原則所定用人費用限額內，共編列1.2個月薪給總額之績效獎金，計23,696千元。
	3.本年度經營績效獎金係按預算稅前淨利並考量政策因素等編列，惟實際執行時，其中考核獎金仍視行政院核定考成情形核發；至績效獎金須依決算營業收入與淨利審定結果，以及主管機關核定政策因素影響情形，依獎金核發規定核算發給。

	(二)106年度考核及績效獎金核發情形：
	1.考核獎金1.5個月以下之支領人數計18人，金額770千元；1.5個月以上之支領人數計198人，金額31,068千元。
	2.績效獎金2個月以下之支領人數計20人，金額1,488千元；2~2.5個月之支領人數計135人，金額25,127千元；2.5個月以上之支領人數計61人，金額11,590千元。
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	乙、業務計畫及預算概要
	壹、業務範圍及經營趨勢
	一、業務範圍：
	二、願景及策略目標：
	本行願景為「強化貿易金融，協助對外貿易」。為達成本願景，訂定策略目標，包括：
	(一)配合行政院「新南向政策工作計畫」之推動及經、貿等主管機關政策，致力協助廠商加強出口產品、出口市場及拓銷策略之多元化。
	(二)配合政府「前瞻基礎建設計畫」，加強協助業者取得及完成國內重大公共工程，以完善我國基礎建設，帶動經濟成長潛能。
	(三)加強辦理出口貸款及保證業務，並廣布新興市場轉融資據點，以協助廠商拓展貿易。
	(四)加強辦理輸入融資，以協助廠商引進先進設備及技術，促進我國產業升級。
	(五)推廣輸出保險業務，以協助出口廠商規避貿易風險。
	(六)加強國際金融合作，擴大國際市場之參與。
	(七)強化風險管理制度，以健全經營體質。
	(八)重視環境保護，推行社會公益，善盡社會責任。

	三、最近5年經營趨勢：
	(一)產業整體經營環境
	1.國際經濟方面：107年全球景氣雖呈穩健復甦，但製造業活動及貿易成長出現趨緩跡象，因此世界銀行（World Bank）對107年全球GDP成長率預估值仍維持3.1%不變。展望未來，隨著全球經濟接近復甦高峰，貿易和投資成長可能放緩，加上各國央行陸續升息，及美國減稅等財政政策刺激逐漸消退等因素，世界銀行預估108年全球GDP成長率將略降至3.0%。未來全球經濟成長將面臨金融環境緊縮、貿易保護主義，及歐洲民粹再度抬頭等不確定因素的威脅，將可能導致已開發經濟體成長減速，新興市場及開發中經濟體復甦趨緩等影響。
	2.國內經濟方面：國發會分析，主要半導體廠商持續擴充高階產能；政府與產業界合作成立「台灣5G產業發展聯盟」，以加速國內5G服務及產業發展。國內勞動情勢維持穩定，107年1-5月失業率為近18年同期新低；企業調薪亦趨積極，加以廠商獲利成長，預期107年現金股利發放續創新高，將有助提升消費動能。受惠於全球經濟與貿易穩定成長，我國出口可望穩健擴張，中央銀行與IHS Markit均調高107年經濟成長預測，顯示國內經濟前景仍審慎樂觀。中華經濟研究院預測107年經濟成長率為2.47%，低於106年的2.89...

	(二)主要營運項目經營趨勢
	1.放款及保證業務
	為配合推動政府｢新南向政策｣，本行建置完善之融資、保證機制，作為我國廠商之金融後盾，以協助廠商拓銷東協、南亞及紐澳等國市場。
	另針對新興市場以及經濟部重點拓銷市場，持續支援出口廠商所需之金融服務，提供完善之輸出融資機制，強化廠商出口競爭力，以有效協助我國廠商拓展外銷市場。
	另為配合政府提振國內廠商投資意願，穩定國內經濟發展，除積極參與金融同業之聯貸案件外，亦致力協助廠商自國外進口精密設備及取得重要工業原料、零組件及資源等，提供中長期輸入融資。
	又為協助廠商拓展海外市場，並開發重要資源及增進國際經濟合作，本行亦持續積極辦理海外投資融資業務，以配合廠商經營國際化之腳步。此外，配合政府政策辦理海外營建工程融資及保證，協助國內工程公司爭取承包海外政府工程等採購商機，提高廠商競爭能力，並帶動我國工程品質之提升。
	再者，本行積極參與國際聯合貸款業務，以增進與國際間之金融同業往來關係，並擴大業務觸角與利基，持續秉持謹慎原則，權衡風險與營收貢獻，擇優適時承做業務，並帶動相關業務成長。
	本行近年來整體業績均有成長，未來仍將積極拓展業務，協助國內經濟發展與創造就業機會。
	2.輸出保險業務
	本行配合政府政策，辦理相關政策性專案輸出保險業務，在全球經濟溫和成長之下，提供各項輸出保險商品，協助廠商開發新興市場布局全球。
	本行積極與國際信用保險機構建立合作關係，在追債、資訊交換、業務經驗交流等方面加強合作機制，除與商業銀行策略聯盟，藉由商業銀行廣大之分支機構，擴大本行行銷通路外，並與產業界各主要商業同業公協會共同辦理業務座談會，宣導國際貿易之風險管理，推廣輸出保險。此外，因應國際貿易演進，研修業務內容，並推展輸出保險網路服務平台，簡化投保申請手續，提高作業效率及服務效能，持續擴增本行輸出保險承做額。
	3.趨勢表


	說明:1.104年度決算數環比之計算皆以103年度決算數為100。
	2.放款業務包括短、中、長期放款，不包括存放央行及同業。
	3.放款業務係指每日平均餘額；保證業務及輸出保險業務係指全年度承做額。


	貳、經營政策
	一、關於執行政府政策者：
	(一)擴大經濟規模與營運範疇；持續推動內部組織再造，提高經營績效；積極開發新種金融商品及推展多元業務，提升自有資本效益；賡續積極清理逾期放款，降低逾期放款比率；強化授信風險控管，提高授信資產品質，建構完善之風險管理機制；落實公司治理與內部控制，健全經營體質；運用大數據分析平臺，提供整合金融服務應用，強化資安防護能力，提升金融交易安全，兼顧客戶服務與風險控管；擴增電子商務效能，增加網路行銷通路；積極參與國際金融市場，拓展境外國際金融業務，引進國際金融商品，並加強海外分支機構之設立、管理，以促進金融業...
	(二)遵照本（108）年度施政方針，本行將落實零基預算精神，妥適配置國家資源；強化公股股權管理，發揮經營綜效，增裕國庫收入；協助推動民間參與公共建設，加速社會經濟發展；推動金融市場與國際接軌，協助金融業者拓展海外市場；提升金融產業競爭力，擴大金融業務範疇；推動差異化管理，落實法令遵循及洗錢防制；落實金融支持實體經濟，發揮金融中介功能，協助「五加二」新創重點產業投融資資金需求，推動綠色金融發展；活絡多層次資本市場，發展多元化商品；優化金融業公司治理，落實企業社會責任，強化資安、風險管理及內部控制，提...
	(三)為發揮輸出入專業銀行的功能及執行政府政策，配合行政院推動「新南向政策工作計畫」及「前瞻基礎建設計畫」，逐年增資擴充營運基礎，建構聯貸平台，擴大金融支援，帶動產業升級；加強辦理政府「五加二產業創新計畫」，擴大出口授信範疇；配合經濟部重點拓銷市場，加強布建轉融資據點；結合國際區域經濟整合新脈動，多元協助廠商開發新興市場；以新保險商品強化與商銀合作，架構保險與融資「一站式」服務；與經濟部及行政院國家發展基金分別合作辦理強化出口貸款、機器設備出口貸款、海外投資融資貸款方案，運用基金提供各項政策性貸款...

	二、關於經營管理者：
	(一)依據上開本行願景及策略目標，謹將本行本（108）年度營業政策臚述如下：
	1.政策性綜合業務
	2.融資及保證業務
	3.輸出保險業務

	(二)謹將業務計畫內容說明如下：
	1.放款業務：
	2.保證業務
	3.輸出保險業務



	叁、業務計畫
	一、營運計畫：
	(一) 主要營運項目：
	依據前述營業政策，參酌近年來實際營運量及預算目標成長情形，並盱衡當前國內外經濟景氣，預測未來各項業務發展趨勢，擬訂本行本（108）年度營運目標如下表：
	(二) 研究發展：
	1. 預算金額：本年度研究發展支出編列1,940千元，全數為費用支出。
	2. 工作目標：
	為配合本行研究發展需要，訂購國內外專業性報章雜誌，並支應研究發展相關費用，以供研究參考。
	(三) 員工訓練：
	1. 預算金額：本年度員工訓練支出編列2,600千元，全數為費用支出。
	2. 工作目標：
	(1). 自辦教育訓練以語文班、業務研討及專題演講等方式辦理，預計訓練1,350人次；派員參加行外訓練機構舉辦之衍生性金融商品業務法規研習班、企金授信實務研習班、非財會人員如何閱讀IFRSs財務報表研習班、貿易融資行銷與風險管理研習班、法令遵循人員職前研習班、防制洗錢及打擊資恐人員職前研習班、產險簽署人員等專業課程，預計訓練430人次。
	(2). 為有計畫培育人才、增進專業能力、提升工作效能，藉以上揭訓練，各單位同仁依所任業務性質所需知能派訓，與其現行工作結合，以收訓練效果，達成配合經貿政策，協助廠商拓展外銷市場之目標。
	(四) 金融債券發行與償還計畫：
	1. 發行計畫：
	(1). 本行為提供中長期信用之專業銀行，發行金融債券募得之資金，係為配合政府政策及促進工業升級，用以加強中長期融資業務之拓展。自72年12月27日發行第一期金融債券以來，迄107年6月底止，累計發行22期，發行金額總計新臺幣856億元，已償還本金665億元，發行餘額191億元。
	(2). 為配合未來業務拓展，募集穩定之中長期資金來源，本年度預計發行86億元，以為挹注。
	(3). 金融債券發行期限選擇1至4年之適當期限發行，運用債券資金承做中長期放款；利率採固定利率、浮動利率、零息或其他設計組合方式，於發行當時依市場情況選擇適當方式發行。
	(4). 發行金融債券所籌得資金除支應新臺幣中長期融資業務外，亦可藉由換匯、換利交易轉換為外幣資金，並用以支應外幣中長期融資業務，實為本行重要之中長期資金來源。
	2. 償還計畫
	(1). 金融債券本息償還方法:
	A. 付息方式
	a、 每季、半年或一年複利計息，每年付息或配合還本期付息。
	b、 每季、半年或一年單利計息，每季、半年或一年付息或配合還本期付息。
	c、 其他組合方式計付息。
	B. 還本方式
	到期一次還本或分期清償。
	(2). 本行發行金融債券募得之資金，係用於支應中長期放款，原則上係以來自中長期放款之還款本息收入支應金融債券債款，惟由於二者之還本付息時間表不盡相合，為能按期償還債券本息，除定期編製資金預算表以掌握資金動態並調度外，於籌編各年度營業預算時亦將妥為規畫預籌。

	二、固定資產之建設、改良、擴充與其資金來源及其投資計畫之成本與效益分析：
	本年度固定資產之建設、改良、擴充預算總額計14,816千元，全部為不動產、廠房及設備，均屬一般建築及設備計畫，將於年度內完成，所需資金來源，全數由營運資金項下支應，茲扼要說明如下：
	(一)房屋及建築：編列1,250千元，係整修部分營業及辦公場所，以及修繕總行洗手間水管管線及其他設備等，提高耐用及防漏，以維護辦公環境整潔等所需。
	(二)機械及設備：編列4,015千元，係汰換個人電腦、伺服器、交換器、路由器及印表機等設備所需。
	(三)交通及運輸設備：編列190千元，係汰換郵資機、傳真機等設備，以及台中分行因應業務量上升，升級電話系統，以維護服務品質等所需。
	(四)什項設備：編列1,814千元，係採購公文櫃、空氣過濾機及汰換攝影機座、冷氣機、保管箱等辦公設備所需。
	(五)使用權資產：編列7,547千元，係符合國際財務報導準則第16號(IFRS16)規定之海外代表人辦事處辦公室租賃所需。
	本年度固定資產建設改良擴充及其資金來源，詳圖表1。

	三、資金之轉投資及其盈虧之估計：
	(一)資金轉投資之估計：預計本年度無增加或收回轉投資。
	(二)本年度資金轉投資之投資利益計編列19,451千元，其內容如下：
	1.台北外匯經紀股份有限公司：本行持股比率3.53％，預計本年度收到現金股利2,800千元。
	2.財金資訊股份有限公司：本行持股比率1.14％，預計本年度收到現金股利14,251千元。
	3.台灣金聯資產管理股份有限公司：本行持股比率0.28％，預計本年度收到現金股利2,400千元。

	四、增資計畫：

	肆、預算概要
	一、營業收支及損益之預計：
	本年度預計營業收入2,512,676千元，營業外收入2,000千元，收入合計2,514,676千元；預計營業成本1,187,730千元，營業費用622,775千元，營業外費用74,912千元，支出合計1,885,417千元；預計稅前淨利629,259千元，扣除所得稅費用53,231千元，繼續營業單位本期淨利576,028千元，本期淨利576,028千元。
	最近5年淨利，詳圖表2。

	二、盈虧撥補之預計：
	本年度預計本期淨利576,028千元，連同107年度累積盈餘219,137千元，可供分配盈餘計795,165千元，預計全數留存事業機關，其項目如下：
	(一)法定公積：按本期淨利提列40％，計230,411千元。
	(二)特別公積：提列564,754千元，其明細如下：
	1.依「保險業各種準備金提存辦法」規定，預計收回特別準備9,034千元，另依行政院101年6月8日院授主基營字第1010200699號函提存輸出保險準備107,494千元，合計提列特別公積98,460千元。
	2.107年度預算案未分配盈餘219,137千元，依行政院107年6月4日院授主基作字第1070200774號函同意，循預算程序辦理轉列，暨本期淨利576,028千元經以上分配後尚餘247,157千元，經行政院核定免予繳庫，悉數轉列特別公積，以加速本行自有資本之累積。

	三、現金流量之預計：
	(一) 營業活動之淨現金流出2,110,527千元。
	(二) 投資活動之現金流量：
	(三) 籌資活動之淨現金流入2,166,250千元，其中現金流入4,200,000千元，包括央行及同業融資淨增600,000千元，增加非流動金融負債1,800,000千元，增加資本1,800,000千元；現金流出2,033,750千元，包括金融債券淨減2,000,000千元，其他負債淨減30,870千元，租賃負債支付數2,880千元。
	(四) 匯率影響數之現金流出1,000千元。
	(五) 現金及約當現金淨增38,910千元，係期末現金及約當現金7,812,929千元，較期初現金及約當現金 7,774,019千元增加之數。

	四、補辦預算事項：
	資金之轉投資：
	減少：本行轉投資事業台灣金聯資產管理股份有限公司107年度辦理現金減資20%乙案，本行業於107年7月21日函報財政部，並獲財政部107年7月27日文號函核准補辦預算，計收回股款7,500千元。


	伍、預算補充說明及分析
	一、營業收支之估計基礎及計算方法：
	(一)收入之估計基礎及計算方法：
	(二)支出之估計基礎及計算方法：

	二、較上年度預算各項目增減原因說明：
	(一)營運量增減原因之分析：
	本年度營運量之預計，係以上年度預算營運量為基礎，並衡酌當前經濟金融情勢，預測未來各項業務發展趨勢而估列，各項主要業務營運量與上年度預算數比較增減情形如下：

	(二)損益各科目增減原因之分析：
	1.收入部分：
	(1)金融保險收入：本年度編列新臺幣2,512,676千元，較上年度預算數2,392,595千元，增加120,081千元，約5.02％，主要係因放款、輸出保險及保證營運量增加，致利息收入、保費收入及手續費收入增加所致。
	(2)營業外收入：本年度編列新臺幣2,000千元，與上年度預算數同。
	2.支出部分：
	(1)金融保險成本：本年度編列新臺幣1,187,730千元，較上年度預算數1,135,411千元，增加52,319千元，約4.61％，主要係借入款配合放款營運量增加，且預計利率較上年度預算利率為高，致利息費用增加所致。
	(2)業務費用：本年度編列新臺幣541,707千元，較上年度預算數531,163千元，增加10,544千元，約1.99％，主要係專業服務費因應業務發展需要增編法律事務費、國外資料庫採購費用及電腦軟體等相關經費所致。
	(3)管理費用：本年度編列新臺幣76,528千元，較上年度預算數75,022千元，增加1,506千元，約2.01％，主要係用人費用增加所致。
	(4)其他營業費用：本年度編列新臺幣4,540千元，較上年度預算數4,290千元，增加250千元，約5.83％。
	(5)營業外費用：本年度編列新臺幣74,912千元，較上年度預算數87,879千元，減少12,967千元，約14.76％，主要係配合國營銀行員工優惠存款改革方案實施所致。
	(6)所得稅費用：本年度編列新臺幣53,231千元，較上年度預算數47,101千元，增加6,130千元，約13.01％，主要係應稅所得增加所致。
	3.本期淨利：
	經以上收支相抵後，本期淨利編列新臺幣576,028千元，較上年度預算數513,729千元，增加62,299千元，約12.13％，主要係輸出保險營運量增加，致輸保業務淨收益增加，以及減提備抵呆帳，惟放款利息淨收益縮減，暨配合業務需要增加營業費用，增減互抵所致。


	三、財務狀況分析：
	本年度資產負債狀況預計如下：
	(一)資產之組成：
	本年12月31日預計資產總額116,870,463千元，較107年底預計數114,467,085千元，增加2,403,378千元，約2.10％，主要係因預計本年度終了放款餘額增加所致。上項資產總額，係由下列各項所組成：
	1.流動資產：8,186,327千元，占資產總額之7.01％。
	2.押匯貼現及放款：107,465,286千元，占資產總額之91.95％。
	3.基金、投資及長期應收款：539,595千元，占資產總額之0.46％。
	4.不動產、廠房及設備：516,208千元，占資產總額之0.44％。
	5.無形及其他資產：163,047千元，占資產總額之0.14％。

	(二)負債之狀況：
	本年12月31日預計負債總額82,546,310千元，較107年底預計數82,462,710千元，增加83,600千元，約0.10％。上項負債總額，係由下列各項所組成：
	1.流動負債：22,527,805千元，占負債及權益總額之19.28％。
	2.存款、匯款及金融債券：14,000,000千元，占負債及權益總額之11.98％。
	3.央行及同業融資：20,000,000千元，占負債及權益總額之17.11％。
	4.長期負債：23,657,249千元，占負債及權益總額之20.24％。
	5.其他負債：2,361,256千元，占負債及權益總額之2.02％。

	(三)權益之內容：
	本年12月31日預計權益總額34,324,153千元，較107年底預計數32,004,375千元，增加2,319,778千元，約7.25％，主要係因預計本年度國庫現金增資所致。上項權益總額，係由下列各項所組成：
	1.資本：30,600,000千元，占負債及權益總額之26.18％。
	2.保留盈餘：3,191,786千元，占負債及權益總額之2.73％。
	3.累積其他綜合損益：346,050千元，占負債及權益總額之0.30％。
	4.首次採用國際財務報導準則調整數：186,317千元，占負債及權益總額之0.16％。

	最近5年重要財務分析項目及比率，詳附表3。

	四、投資報酬分析：
	最近5年營業利益率及淨利率，詳圖表4。
	最近5年總資產報酬率及權益報酬率，詳圖表5。

	五、其他有關說明：
	(一)本（108）年度預算部分：
	1.考核獎金：係依「財政部所屬事業機構用人費薪給管理要點」及「財政部所屬事業機構經營績效獎金實施要點」等規定，按編制內員工每人2個月薪給總額核算，計編列39,493千元。
	2.績效獎金：
	(1)本年度預算稅前淨利629,259千元，考量以下政策因素影響金額計42,100千元後，調整為671,359千元：
	a.與經濟部共同辦理強化貿易金融貸款方案，運用推廣貿易基金提供各項政策性出口貸款，該貸款方案利率減0.5%，及該基金提供較低利資金，本年度預算數原編利息收入減少22,500千元(以營運量4,500,000千元，該貸款方案利率減0.5%計算)，利息費用因資金成本小於拆借成本而減少17,400千元(以營運量6,000,000千元，推廣貿易基金提供利率0.08%，與新臺幣同業拆放利率0.37%，成本利差0.29%計算)，合計減少盈餘5,100千元。
	b. 行政院國家發展基金管理會為配合推動國家重要經濟政策，加強辦理機器與綠能設備輸出融資業務，同時為協助我國廠商辦理海外投資，拓展海外市場，掌握重要資源及增進國際合作，與本行聯合出資辦理機器設備輸出貸款及海外投資融資貸款。機器設備輸出貸款係由國發基金出資三分之二，本行出資三分之一；海外投資融資貸款對赴新南向國家投資之貸款案由國發基金及本行各出資二分之一；非屬投資新南向國家之貸款案，由國發基金出資三分之一，本行出資三分之二。因該基金提供較低利資金，本年度預算數原編利息收入減少79,200千元（國發基...
	c.本行執行經濟部國貿局「加強輸出保險準備計畫」，執行該計畫將會產生理賠款項，經濟部國貿局對該計畫提供輸出保險之理賠款補助，惟補助款多寡端視經濟部國貿局決定。國貿局實際支付補助款與實際該計畫下國貿局應支應理賠款之差額即為有利或不利因子。本年度預算數原編國貿局應支應理賠款差額1,000千元，隨同減少盈餘1,000千元。
	d.以上政策因素影響增減互抵後，影響金額為42,100千元。
	(2)經衡酌經營狀況、用人費負擔情形及調整上開政策因素後之淨利等，在公營事業機構員工待遇授權訂定基本原則所定用人費用限額內，共編列1.2個月薪給總額之績效獎金，計23,696千元。
	3.本年度經營績效獎金係按預算稅前淨利並考量政策因素等編列，惟實際執行時，其中考核獎金仍視行政院核定考成情形核發；至績效獎金須依決算營業收入與淨利審定結果，以及主管機關核定政策因素影響情形，依獎金核發規定核算發給。

	(二)106年度考核及績效獎金核發情形：
	1.考核獎金1.5個月以下之支領人數計18人，金額770千元；1.5個月以上之支領人數計198人，金額31,068千元。
	2.績效獎金2個月以下之支領人數計20人，金額1,488千元；2~2.5個月之支領人數計135人，金額25,127千元；2.5個月以上之支領人數計61人，金額11,590千元。





	
	中國輸出入銀行
	損益預計表說明
	一、 損益說明：
	 (一)營業收入：
	1.利息收入︰參見第48頁「金融保險收入明細表」。
	2.保費收入︰參見第48頁「金融保險收入明細表」。
	3.再保佣金收入：係按保險費ｘ佣金率計算而得。
	4.手續費收入：參見第48頁「金融保險收入明細表」。
	5.攤回再保賠款與給付：係按保險賠款與給付ｘ攤賠率計算，以及推貿基金支應之理賠款補助。
	6.透過損益按公允價值衡量之金融資產利益：參見第48頁「金融保險收入明細表」。
	7.透過其他綜合損益按公允價值衡量之金融資產已實現利益：參見第48頁「金融保險收入明細表」。

	(二)營業成本：
	1.利息費用：參見第87頁「利息費用明細表」。
	2.保險費用：係支付再保險公司之各項保險費。
	3.佣金費用：係支付保險經紀人之費用。
	4.手續費用：參見第51頁「金融保險成本明細表」。
	5.各項提存：主要預計本年度放款、應收款項、催收款項及應收保證款項之餘額，按授信戶之信用，依債權之擔保情形及預計可能收回程度予以評估，提列備抵呆帳及保證責任準備，計135,731千元。
	6.保險賠款與給付：係本年度預計發生之保險賠款。
	7.提存未滿期保費準備：依本年度預計提列之未滿期保費準備金額編列。
	8.提存賠款準備：依本年度預計提列之賠款準備金額編列。
	9.透過損益按公允價值衡量之金融負債損失：參見第51頁「金融保險成本明細表」。

	(三)營業費用：
	1.業務費用：參見第52頁「業務費用明細表」。
	2.管理費用：參見第62頁「管理費用明細表」。
	3.研究發展費用：參見第68頁「其他營業費用明細表」。
	4.員工訓練費用：參見第68頁「其他營業費用明細表」。

	(四)營業外收入：參見第50頁「營業外收入明細表」。
	(五)營業外費用：參見第70頁「營業外費用明細表」。
	(六)所得稅費用計算如下：
	1.本年度營業收入（不含輸出保險業務之保費收入、再保佣金收入、攤回再保賠款與給付）為2,105,976千元。輸出保險業務手續費收入為22,000千元。全行稅前淨利為629,259千元。
	2.國際金融業務分行（ＯＢＵ）營業收入 1,021,478千元，免稅盈餘為 360,698千元。
	3.輸出保險業務免稅盈餘：
	(1).依財政部(68)台財稅第37537號函規定，本行辦理輸出保險業務，免納營利事業所得稅。
	(2).淨收益部分：依財政部(74)台財融字第22688號函原則，及財政部101年5月21日台財會字第 10100579560 號與行政院101年6月8日院授主基營字第1010200699號函，係保費收入＋再保佣金收入＋攤回再保賠款與給付－保險費用－佣金費用－保險賠款與給付－提存未滿期保費準備－提存賠款準備，本年度為164,100千元。
	(3).手續費收入部分
	(4).以上計166,219千元

	4.繳納所得稅費用
	(1).淨利部分（營利事業基本稅額）
	＝〔（稅前淨利－輸出保險業務之免稅盈餘－長期股權投資利益）×營利事業基本稅額稅率〕
	＝〔（629,259千元－166,219千元－19,451千元）× 0.12〕
	＝53,231千元
	(2).未分配盈餘部分
	本行係百分之百由中央政府投資之國營事業，依財政部91.10.30台財稅字第0910456521號釋令，免依所得稅法計算未分配盈餘申報。
	中國輸出入銀行
	業務費用說明



	一、用人費用:
	(一)正式員額薪資︰依「公營事業機構員工待遇授權訂定基本原則」及國營銀行留才攬才方案等有關規定，按預計員額參酌現行待遇標準編列，計 196,091千元，包括：
	1.職員薪金：183,322千元。
	2.工員工資：  9,800千元。
	3.警　　餉：  2,969千元。

	(二)臨時人員薪資︰係海外代表人辦事處臨時人員薪資，計408千元。
	(三)超時工作報酬：按業務需要覈實編列，計17,187千元，包括：
	1.超時加班費　： 5,066千元。
	2.不休假加班費：11,802千元。
	3.值班費　　  ：  319千元。

	(四)津貼：按業務需要覈實編列，計5,711千元，包括：
	1.房租水電津貼：係派駐國外人員房租補助費，計 2,444千元。
	2.出納津貼：係按出納人員1個月薪資編列，計323千元。
	2.其他津貼：係派駐國外人員生活補助費及眷屬補助，計2,944千元。

	 (五)獎       金：計編列52,291千元，包括： 
	1.績效獎金：經衡酌經營狀況、用人費負擔情形及調整政策因素後之預算稅前淨利等，在「公營事業機構員工待遇授權訂定基本原則」及有關規定核算之預算用人費用限額內，編列1.2個月薪給總額，計19,609千元；至其核發，將於決算時，視實際經營成果，依決算營業收入與淨利審定結果，以及主管機關核定政策因素影響情形，依獎金核發規定覈實辦理。
	2.考核獎金：係依「財政部所屬事業機構用人費薪給管理要點」規定，按編制內員工每人2個月薪給總額核算，計編列32,682千元；至其核發，將於決算時，視行政院核定考成結果核發。

	 (六)退休及卹償金：係參照退休金精算評估報告中之職員提撥率10.18％及工員提撥率6.92％提列，計22,172千元，包括：
	1.職員退休及離職金：20,159千元。
	2.工員退休及離職金： 1,013千元。
	3.卹償金 ： 依「公教人員因公傷殘死亡慰問金發給辦法」編列，計1,000千元。

	(七)福  利  費：計編列22,630千元，包括： 
	1.分擔員工保險費：依全民健康保險法、公教人員保險法及勞工保險條例規定編列，國外則依當地法令規定編列，計13,861千元。
	2.傷病醫藥費：依職業安全衛生法及本行健康管理計畫所定，編列員工健康檢查費，計353千元。
	3.提撥福利金：依職工福利金條例及財政部所屬事業機構職工福利金之預算編列原則規定，按營業收入(其中透過損益按公允價值衡量之金融資產及負債損益係以扣除評價後之利益淨額計)0.15％編列，計3,772千元。
	4.體育活動費：依營業基金預算共同項目編列作業規範規定，每人每年600元編列，計121千元。
	5.其他福利費：係駐外人員補助費，依規定覈實編列，計4,523千元。

	(八)提   繳   費：依勞動基準法第28條規定，提繳積欠工資墊償費用，按國內工員工資萬分之2.5編列，計3千元。

	二、服務費用：
	(一)水  電  費：包括工作場所電費、工作場所水費及煤氣費，均參酌以前年度實際支用情形，並衡量未來業務需要及落實節能減碳政策覈實編列。
	(二)郵  電  費：包括郵費、電話費及數據通信費等，均參酌以前年度實際支用情形，並衡量未來業務需要覈實編列。
	(三)旅  運  費：包括國內旅費、國外旅費、大陸地區旅費、專力費、貨物運費及其他旅運費等；其中國外旅費係派員赴國外參加國際會議、業務洽談及研究等出國計畫計3,403千元，暨依規定編列駐外人員赴任或返國述職相關費用及代表人辦事處人員拓展業務所需旅費，計2,021千元；另大陸地區旅費則係派員赴大陸參加會議、業務洽談及授信後追蹤等出國計畫計648千元。
	(四)印刷裝訂與廣告費：
	1.印刷及裝訂費：配合業務成長及推動新南向政策工作計畫需要，加印或新印各種宣傳資料、業務要覽，及配合電腦作業印製傳票、報表及各式表單等所需費用覈實編列。
	2.廣  告  費 ：為配合擴大業務層面，發揮本行專業功能，以促進我國經濟與對外貿易之發展，擬加強各項宣導工作，介紹並推廣本行業務，以加強建立本行國內、國外之知名度，以及本年度適逢本行成立40週年，辦理行慶相關活動等所需費用覈實編列，計編列11,800千元。
	3.業務宣導費 ：本行由於分支機構有限，目前在國內僅設立高雄、台中、新竹與台南4家分行，因此營業促銷網路較一般商業銀行為少，為使廠商了解本行各項專業功能及動態，進而善加利用，實有必要主動邀集與本行業務有關之政府機構、貿易團體及廠商單獨或聯合辦理業務研討會、說明會或座談會，俾對廠商提供相關之金融諮詢服務；為辦理上列業務宣導活動所需之行外專家學者演講鐘點費、場地租用費、講義資料費、廠商聯誼費、誤餐費等，以及本年度適逢本行成立40週年，辦理行慶相關活動等所需費用覈實編列，計3,020千元。

	(五)修理保養與保固費：係為配合辦公室天花板、廁所、木櫃、辦公桌椅、電氣空調、電腦設備、事務機器以及車輛等之維修及保固費用。
	(六)保 險 費：係一般房屋保險費、機械及設備保險費、交通及運輸設備保險費、什項設備保險費及責任保險費等。
	(七)棧儲、包裝、代理及加工費：主要係公務車駕駛、辦公場所清潔及一般庶務勞務承攬之外包費。
	(八)專業服務費：主要係會計師諮詢公費、精算師精算公費、法律諮詢或訴訟費，以及為辦理授信、保險業務需要，委託專業徵信機構作徵信調查、評估分析、支付產經及商情資料庫、金融聯合徵信中心電腦查詢、專線使用及辦理信用評等所需費用，暨電腦軟體服務費及保全費用等。
	(九)公共關係費：主要係為配合金融自由化、國際化後之競爭日漸激烈，須加強配合積極拓展業務所需之費用。

	三、材料及用品費：
	(一)使用材料費：係依車輛數量及規定之用油標準，並落實節能減碳政策，編列燃料費及其他設備零件等。
	(二)用品消耗 ：係配合業務需要及電腦作業所需，編列辦公用品、報章雜誌及服裝等費用。

	四、租      金：
	(一)房 　　租：係為推廣業務於行外租用場地舉行研討會所需費用覈實編列。
	(二)機器租金：主要係編列租用路透社提供之金融資訊服務網路。
	(三)交通及運輸設備租金：主要係代表人辦事處租用公務車輛，及為推展業務所需之車租。
	(四)什項設備租金：主要係配合業務拓展，按租用事務機器等所需覈實編列。

	五、折舊與攤銷：各項折舊係依資產使用狀況，按平均法估列；攤銷係電腦軟體攤銷。
	六、稅捐與規費：
	(一)依現行稅法及相關規定編列地價稅、房屋稅及規費等。
	(二)營業稅及印花稅：按扣除免稅之國際金融業務分行業務收入、輸出保險業務收入之營業收入估列。

	七、會費、捐助與分攤：參見第105頁「會費、捐助與分攤費用彙計表」。
	中國輸出入銀行
	管理費用說明

	一、用人費用:
	(一)正式員額薪資︰依「公營事業機構員工待遇授權訂定基本原則」及國營銀行留才攬才方案等有關規定，按預計員額參酌現行待遇標準編列，計 41,540 千元，包括：
	1.理監事報酬：　 672千元。
	2.職員薪金  ： 38,522千元。
	3.工員工資  ：  2,346千元。

	(二)超時工作報酬：按實際需要覈實編列，計4,664千元，包括：
	1.超時加班費　： 1,951千元。
	2.不休假加班費： 2,713千元。

	(三)津       貼：係首長房租水電津貼，計120千元。
	(四)獎       金：計編列10,898千元，包括：
	1.績效獎金：經衡酌經營狀況、用人費負擔情形及調整政策因素後之預算稅前淨利等，在「公營事業機構員工待遇授權訂定基本原則」及有關規定核算之預算用人費用限額內，編列1.2個月薪給總額，計4,087千元；至其核發，將於決算時，視實際經營成果，依決算營業收入與淨利審定結果，以及主管機關核定政策因素影響情形，依獎金核發規定覈實辦理。
	2.考核獎金：係依「財政部所屬事業機構用人費薪給管理要點」規定，按編制內員工每人2個月薪給總額核算，計6,811千元；至其核發，將於決算時，視行政院核定考成等第核發。

	(五)退休及卹償金：係參照退休金精算評估報告中之職員提撥率 10.18％及工員提撥率 6.92％提列，計 4,529千元，包括：
	1.職員退休及離職金： 4,303千元。
	2.工員退休及離職金：  226千元。

	(六)福  利  費：計編列2,927千元，包括：
	1.分擔員工保險費：依全民健康保險法、公教人員保險法及勞工保險條例規定編列，計2,825千元。
	2.傷病醫藥費：依營業基金預算共同項目編列作業規範，編列首長健康檢查費用，及依職業安全衛生法及本行健康管理計畫所定，編列員工健康檢查費，計81千元。
	3.體育活動費：依營業基金預算共同項目編列作業規範規定，每人每年 600元編列，計21千元。

	（七）提  繳  費：依勞動基準法第28條規定，提繳積欠工資墊償基金之費用，按國內工員工資萬分之2.5編列，計1千元。

	二、服務費用：
	(一)水  電  費：包括工作場所電費及工作場所水費，均參酌以前年度實際支用情形，並衡量未來實際需求及落實節能減碳政策編列。
	(二)郵  電  費：包括郵費、電話費及數據通信費，按本年度實際需求編列。
	(三)旅  運  費：按本年度業務實際需求編列。
	(四)印刷及裝訂費：為配合本行業務需要印製傳票、報表及各式表單等，並落實節能減碳政策覈實編列。
	(五)修理保養與保固費：按實際需求，本撙節原則覈實編列。
	(六)保 險 費：係一般房屋保險費、機械及設備保險費、交通及運輸設備保險費、什項設備保險費。
	(七)棧儲、包裝、代理及加工費：係辦公場所清潔及一般庶務勞務承攬之外包費。
	(八)公共關係費：主要係為配合金融自由化、國際化業務所需編列。

	三、材料及用品費：
	(一)使用材料費：主持人座車依規定之用油標準編列。
	(二)用品消耗  ：依業務實際需要，編列辦公用品、報章雜誌及服裝等費用。

	四、租      金：係配合租用事務機器等所需覈實編列。
	五、折      舊：依資產使用狀況，按平均法估列。
	六、稅捐與規費 ：依現行稅法及相關規定計算編列地價稅、房屋稅及規費等。
	七、分攤其他費用：依照以前年度實支情形及預計未來業務需要覈實編列。
	中國輸出入銀行
	其他營業費用說明

	一、研究發展費用：
	(一)服務費用：
	1.印刷及裝訂費：係印製本行中英文年報、研究報告及新南向政策相關研究資料等。
	2.專業服務費：係本行聘請行外學者專家擔任輸出保險審
	            議委員會委員之交通費等。

	(二)材料及用品費：
	用品消耗：為配合本行研究發展需要，訂購國內外專業
	         性報章雜誌，以供研究參考。


	二、員工訓練費用：
	(一)服務費用：
	專業服務費：包括本行自辦語言訓練班、業務訓練班、專題講座所需鐘點費及稿費，暨參加行外訓練機構舉辦之研討會所需學雜費。

	(二)材料及用品費：
	用品消耗：依實際需要，編列辦公用品及報章雜誌等費用。
	中國輸出入銀行
	營業外費用說明



	一、優存超額利息：係本行負擔員工優惠存款利息扣除正常利息後之數。
	二、資產報廢損失：參見第81頁「資產報廢明細表」。
	三、什項費用：
	(一)用人費用：
	1.獎金：依「公務人員領有勳章獎章榮譽紀念章發給獎勵金實施要點」編列服務獎章獎勵金，計65千元。
	 2.分擔員工眷屬保險費：依全民健康保險法之規定編列，計4,057千元。
	        3.其他福利費：依規定覈實編列補助員工因公受傷自付之部分醫療費用，計100千元。

	(二)其他：依實際需求編列。

	
	中國輸出入銀行
	損益預計表說明
	一、 損益說明：
	 (一)營業收入：
	1.利息收入︰參見第48頁「金融保險收入明細表」。
	2.保費收入︰參見第48頁「金融保險收入明細表」。
	3.再保佣金收入：係按保險費ｘ佣金率計算而得。
	4.手續費收入：參見第48頁「金融保險收入明細表」。
	5.攤回再保賠款與給付：係按保險賠款與給付ｘ攤賠率計算，以及推貿基金支應之理賠款補助。
	6.透過損益按公允價值衡量之金融資產利益：參見第48頁「金融保險收入明細表」。
	7.透過其他綜合損益按公允價值衡量之金融資產已實現利益：參見第48頁「金融保險收入明細表」。

	(二)營業成本：
	1.利息費用：參見第87頁「利息費用明細表」。
	2.保險費用：係支付再保險公司之各項保險費。
	3.佣金費用：係支付保險經紀人之費用。
	4.手續費用：參見第51頁「金融保險成本明細表」。
	5.各項提存：主要預計本年度放款、應收款項、催收款項及應收保證款項之餘額，按授信戶之信用，依債權之擔保情形及預計可能收回程度予以評估，提列備抵呆帳及保證責任準備，計135,731千元。
	6.保險賠款與給付：係本年度預計發生之保險賠款。
	7.提存未滿期保費準備：依本年度預計提列之未滿期保費準備金額編列。
	8.提存賠款準備：依本年度預計提列之賠款準備金額編列。
	9.透過損益按公允價值衡量之金融負債損失：參見第51頁「金融保險成本明細表」。

	(三)營業費用：
	1.業務費用：參見第52頁「業務費用明細表」。
	2.管理費用：參見第62頁「管理費用明細表」。
	3.研究發展費用：參見第68頁「其他營業費用明細表」。
	4.員工訓練費用：參見第68頁「其他營業費用明細表」。

	(四)營業外收入：參見第50頁「營業外收入明細表」。
	(五)營業外費用：參見第70頁「營業外費用明細表」。
	(六)所得稅費用計算如下：
	1.本年度營業收入（不含輸出保險業務之保費收入、再保佣金收入、攤回再保賠款與給付）為2,105,976千元。輸出保險業務手續費收入為22,000千元。全行稅前淨利為629,259千元。
	2.國際金融業務分行（ＯＢＵ）營業收入 1,021,478千元，免稅盈餘為 360,698千元。
	3.輸出保險業務免稅盈餘：
	(1).依財政部(68)台財稅第37537號函規定，本行辦理輸出保險業務，免納營利事業所得稅。
	(2).淨收益部分：依財政部(74)台財融字第22688號函原則，及財政部101年5月21日台財會字第 10100579560 號與行政院101年6月8日院授主基營字第1010200699號函，係保費收入＋再保佣金收入＋攤回再保賠款與給付－保險費用－佣金費用－保險賠款與給付－提存未滿期保費準備－提存賠款準備，本年度為164,100千元。
	(3).手續費收入部分
	(4).以上計166,219千元

	4.繳納所得稅費用
	(1).淨利部分（營利事業基本稅額）
	＝〔（稅前淨利－輸出保險業務之免稅盈餘－長期股權投資利益）×營利事業基本稅額稅率〕
	＝〔（629,259千元－166,219千元－19,451千元）× 0.12〕
	＝53,231千元
	(2).未分配盈餘部分
	本行係百分之百由中央政府投資之國營事業，依財政部91.10.30台財稅字第0910456521號釋令，免依所得稅法計算未分配盈餘申報。
	中國輸出入銀行
	業務費用說明



	一、用人費用:
	(一)正式員額薪資︰依「公營事業機構員工待遇授權訂定基本原則」及國營銀行留才攬才方案等有關規定，按預計員額參酌現行待遇標準編列，計 196,091千元，包括：
	1.職員薪金：183,322千元。
	2.工員工資：  9,800千元。
	3.警　　餉：  2,969千元。

	(二)臨時人員薪資︰係海外代表人辦事處臨時人員薪資，計408千元。
	(三)超時工作報酬：按業務需要覈實編列，計17,187千元，包括：
	1.超時加班費　： 5,066千元。
	2.不休假加班費：11,802千元。
	3.值班費　　  ：  319千元。

	(四)津貼：按業務需要覈實編列，計5,711千元，包括：
	1.房租水電津貼：係派駐國外人員房租補助費，計 2,444千元。
	2.出納津貼：係按出納人員1個月薪資編列，計323千元。
	2.其他津貼：係派駐國外人員生活補助費及眷屬補助，計2,944千元。

	 (五)獎       金：計編列52,291千元，包括： 
	1.績效獎金：經衡酌經營狀況、用人費負擔情形及調整政策因素後之預算稅前淨利等，在「公營事業機構員工待遇授權訂定基本原則」及有關規定核算之預算用人費用限額內，編列1.2個月薪給總額，計19,609千元；至其核發，將於決算時，視實際經營成果，依決算營業收入與淨利審定結果，以及主管機關核定政策因素影響情形，依獎金核發規定覈實辦理。
	2.考核獎金：係依「財政部所屬事業機構用人費薪給管理要點」規定，按編制內員工每人2個月薪給總額核算，計編列32,682千元；至其核發，將於決算時，視行政院核定考成結果核發。

	 (六)退休及卹償金：係參照退休金精算評估報告中之職員提撥率10.18％及工員提撥率6.92％提列，計22,172千元，包括：
	1.職員退休及離職金：20,159千元。
	2.工員退休及離職金： 1,013千元。
	3.卹償金 ： 依「公教人員因公傷殘死亡慰問金發給辦法」編列，計1,000千元。

	(七)福  利  費：計編列22,630千元，包括： 
	1.分擔員工保險費：依全民健康保險法、公教人員保險法及勞工保險條例規定編列，國外則依當地法令規定編列，計13,861千元。
	2.傷病醫藥費：依職業安全衛生法及本行健康管理計畫所定，編列員工健康檢查費，計353千元。
	3.提撥福利金：依職工福利金條例及財政部所屬事業機構職工福利金之預算編列原則規定，按營業收入(其中透過損益按公允價值衡量之金融資產及負債損益係以扣除評價後之利益淨額計)0.15％編列，計3,772千元。
	4.體育活動費：依營業基金預算共同項目編列作業規範規定，每人每年600元編列，計121千元。
	5.其他福利費：係駐外人員補助費，依規定覈實編列，計4,523千元。

	(八)提   繳   費：依勞動基準法第28條規定，提繳積欠工資墊償費用，按國內工員工資萬分之2.5編列，計3千元。

	二、服務費用：
	(一)水  電  費：包括工作場所電費、工作場所水費及煤氣費，均參酌以前年度實際支用情形，並衡量未來業務需要及落實節能減碳政策覈實編列。
	(二)郵  電  費：包括郵費、電話費及數據通信費等，均參酌以前年度實際支用情形，並衡量未來業務需要覈實編列。
	(三)旅  運  費：包括國內旅費、國外旅費、大陸地區旅費、專力費、貨物運費及其他旅運費等；其中國外旅費係派員赴國外參加國際會議、業務洽談及研究等出國計畫計3,403千元，暨依規定編列駐外人員赴任或返國述職相關費用及代表人辦事處人員拓展業務所需旅費，計2,021千元；另大陸地區旅費則係派員赴大陸參加會議、業務洽談及授信後追蹤等出國計畫計648千元。
	(四)印刷裝訂與廣告費：
	1.印刷及裝訂費：配合業務成長及推動新南向政策工作計畫需要，加印或新印各種宣傳資料、業務要覽，及配合電腦作業印製傳票、報表及各式表單等所需費用覈實編列。
	2.廣  告  費 ：為配合擴大業務層面，發揮本行專業功能，以促進我國經濟與對外貿易之發展，擬加強各項宣導工作，介紹並推廣本行業務，以加強建立本行國內、國外之知名度，以及本年度適逢本行成立40週年，辦理行慶相關活動等所需費用覈實編列，計編列11,800千元。
	3.業務宣導費 ：本行由於分支機構有限，目前在國內僅設立高雄、台中、新竹與台南4家分行，因此營業促銷網路較一般商業銀行為少，為使廠商了解本行各項專業功能及動態，進而善加利用，實有必要主動邀集與本行業務有關之政府機構、貿易團體及廠商單獨或聯合辦理業務研討會、說明會或座談會，俾對廠商提供相關之金融諮詢服務；為辦理上列業務宣導活動所需之行外專家學者演講鐘點費、場地租用費、講義資料費、廠商聯誼費、誤餐費等，以及本年度適逢本行成立40週年，辦理行慶相關活動等所需費用覈實編列，計3,020千元。

	(五)修理保養與保固費：係為配合辦公室天花板、廁所、木櫃、辦公桌椅、電氣空調、電腦設備、事務機器以及車輛等之維修及保固費用。
	(六)保 險 費：係一般房屋保險費、機械及設備保險費、交通及運輸設備保險費、什項設備保險費及責任保險費等。
	(七)棧儲、包裝、代理及加工費：主要係公務車駕駛、辦公場所清潔及一般庶務勞務承攬之外包費。
	(八)專業服務費：主要係會計師諮詢公費、精算師精算公費、法律諮詢或訴訟費，以及為辦理授信、保險業務需要，委託專業徵信機構作徵信調查、評估分析、支付產經及商情資料庫、金融聯合徵信中心電腦查詢、專線使用及辦理信用評等所需費用，暨電腦軟體服務費及保全費用等。
	(九)公共關係費：主要係為配合金融自由化、國際化後之競爭日漸激烈，須加強配合積極拓展業務所需之費用。

	三、材料及用品費：
	(一)使用材料費：係依車輛數量及規定之用油標準，並落實節能減碳政策，編列燃料費及其他設備零件等。
	(二)用品消耗 ：係配合業務需要及電腦作業所需，編列辦公用品、報章雜誌及服裝等費用。

	四、租      金：
	(一)房 　　租：係為推廣業務於行外租用場地舉行研討會所需費用覈實編列。
	(二)機器租金：主要係編列租用路透社提供之金融資訊服務網路。
	(三)交通及運輸設備租金：主要係代表人辦事處租用公務車輛，及為推展業務所需之車租。
	(四)什項設備租金：主要係配合業務拓展，按租用事務機器等所需覈實編列。

	五、折舊與攤銷：各項折舊係依資產使用狀況，按平均法估列；攤銷係電腦軟體攤銷。
	六、稅捐與規費：
	(一)依現行稅法及相關規定編列地價稅、房屋稅及規費等。
	(二)營業稅及印花稅：按扣除免稅之國際金融業務分行業務收入、輸出保險業務收入之營業收入估列。

	七、會費、捐助與分攤：參見第105頁「會費、捐助與分攤費用彙計表」。
	中國輸出入銀行
	管理費用說明

	一、用人費用:
	(一)正式員額薪資︰依「公營事業機構員工待遇授權訂定基本原則」及國營銀行留才攬才方案等有關規定，按預計員額參酌現行待遇標準編列，計 41,540 千元，包括：
	1.理監事報酬：　 672千元。
	2.職員薪金  ： 38,522千元。
	3.工員工資  ：  2,346千元。

	(二)超時工作報酬：按實際需要覈實編列，計4,664千元，包括：
	1.超時加班費　： 1,951千元。
	2.不休假加班費： 2,713千元。

	(三)津       貼：係首長房租水電津貼，計120千元。
	(四)獎       金：計編列10,898千元，包括：
	1.績效獎金：經衡酌經營狀況、用人費負擔情形及調整政策因素後之預算稅前淨利等，在「公營事業機構員工待遇授權訂定基本原則」及有關規定核算之預算用人費用限額內，編列1.2個月薪給總額，計4,087千元；至其核發，將於決算時，視實際經營成果，依決算營業收入與淨利審定結果，以及主管機關核定政策因素影響情形，依獎金核發規定覈實辦理。
	2.考核獎金：係依「財政部所屬事業機構用人費薪給管理要點」規定，按編制內員工每人2個月薪給總額核算，計6,811千元；至其核發，將於決算時，視行政院核定考成等第核發。

	(五)退休及卹償金：係參照退休金精算評估報告中之職員提撥率 10.18％及工員提撥率 6.92％提列，計 4,529千元，包括：
	1.職員退休及離職金： 4,303千元。
	2.工員退休及離職金：  226千元。

	(六)福  利  費：計編列2,927千元，包括：
	1.分擔員工保險費：依全民健康保險法、公教人員保險法及勞工保險條例規定編列，計2,825千元。
	2.傷病醫藥費：依營業基金預算共同項目編列作業規範，編列首長健康檢查費用，及依職業安全衛生法及本行健康管理計畫所定，編列員工健康檢查費，計81千元。
	3.體育活動費：依營業基金預算共同項目編列作業規範規定，每人每年 600元編列，計21千元。

	（七）提  繳  費：依勞動基準法第28條規定，提繳積欠工資墊償基金之費用，按國內工員工資萬分之2.5編列，計1千元。

	二、服務費用：
	(一)水  電  費：包括工作場所電費及工作場所水費，均參酌以前年度實際支用情形，並衡量未來實際需求及落實節能減碳政策編列。
	(二)郵  電  費：包括郵費、電話費及數據通信費，按本年度實際需求編列。
	(三)旅  運  費：按本年度業務實際需求編列。
	(四)印刷及裝訂費：為配合本行業務需要印製傳票、報表及各式表單等，並落實節能減碳政策覈實編列。
	(五)修理保養與保固費：按實際需求，本撙節原則覈實編列。
	(六)保 險 費：係一般房屋保險費、機械及設備保險費、交通及運輸設備保險費、什項設備保險費。
	(七)棧儲、包裝、代理及加工費：係辦公場所清潔及一般庶務勞務承攬之外包費。
	(八)公共關係費：主要係為配合金融自由化、國際化業務所需編列。

	三、材料及用品費：
	(一)使用材料費：主持人座車依規定之用油標準編列。
	(二)用品消耗  ：依業務實際需要，編列辦公用品、報章雜誌及服裝等費用。

	四、租      金：係配合租用事務機器等所需覈實編列。
	五、折      舊：依資產使用狀況，按平均法估列。
	六、稅捐與規費 ：依現行稅法及相關規定計算編列地價稅、房屋稅及規費等。
	七、分攤其他費用：依照以前年度實支情形及預計未來業務需要覈實編列。
	中國輸出入銀行
	其他營業費用說明

	一、研究發展費用：
	(一)服務費用：
	1.印刷及裝訂費：係印製本行中英文年報、研究報告及新南向政策相關研究資料等。
	2.專業服務費：係本行聘請行外學者專家擔任輸出保險審
	            議委員會委員之交通費等。

	(二)材料及用品費：
	用品消耗：為配合本行研究發展需要，訂購國內外專業
	         性報章雜誌，以供研究參考。


	二、員工訓練費用：
	(一)服務費用：
	專業服務費：包括本行自辦語言訓練班、業務訓練班、專題講座所需鐘點費及稿費，暨參加行外訓練機構舉辦之研討會所需學雜費。

	(二)材料及用品費：
	用品消耗：依實際需要，編列辦公用品及報章雜誌等費用。
	中國輸出入銀行
	營業外費用說明



	一、優存超額利息：係本行負擔員工優惠存款利息扣除正常利息後之數。
	二、資產報廢損失：參見第81頁「資產報廢明細表」。
	三、什項費用：
	(一)用人費用：
	1.獎金：依「公務人員領有勳章獎章榮譽紀念章發給獎勵金實施要點」編列服務獎章獎勵金，計65千元。
	 2.分擔員工眷屬保險費：依全民健康保險法之規定編列，計4,057千元。
	        3.其他福利費：依規定覈實編列補助員工因公受傷自付之部分醫療費用，計100千元。

	(二)其他：依實際需求編列。

	
	中國輸出入銀行
	損益預計表說明
	一、 損益說明：
	 (一)營業收入：
	1.利息收入︰參見第48頁「金融保險收入明細表」。
	2.保費收入︰參見第48頁「金融保險收入明細表」。
	3.再保佣金收入：係按保險費ｘ佣金率計算而得。
	4.手續費收入：參見第48頁「金融保險收入明細表」。
	5.攤回再保賠款與給付：係按保險賠款與給付ｘ攤賠率計算，以及推貿基金支應之理賠款補助。
	6.透過損益按公允價值衡量之金融資產利益：參見第48頁「金融保險收入明細表」。
	7.透過其他綜合損益按公允價值衡量之金融資產已實現利益：參見第48頁「金融保險收入明細表」。

	(二)營業成本：
	1.利息費用：參見第87頁「利息費用明細表」。
	2.保險費用：係支付再保險公司之各項保險費。
	3.佣金費用：係支付保險經紀人之費用。
	4.手續費用：參見第51頁「金融保險成本明細表」。
	5.各項提存：主要預計本年度放款、應收款項、催收款項及應收保證款項之餘額，按授信戶之信用，依債權之擔保情形及預計可能收回程度予以評估，提列備抵呆帳及保證責任準備，計135,731千元。
	6.保險賠款與給付：係本年度預計發生之保險賠款。
	7.提存未滿期保費準備：依本年度預計提列之未滿期保費準備金額編列。
	8.提存賠款準備：依本年度預計提列之賠款準備金額編列。
	9.透過損益按公允價值衡量之金融負債損失：參見第51頁「金融保險成本明細表」。

	(三)營業費用：
	1.業務費用：參見第52頁「業務費用明細表」。
	2.管理費用：參見第62頁「管理費用明細表」。
	3.研究發展費用：參見第68頁「其他營業費用明細表」。
	4.員工訓練費用：參見第68頁「其他營業費用明細表」。

	(四)營業外收入：參見第50頁「營業外收入明細表」。
	(五)營業外費用：參見第70頁「營業外費用明細表」。
	(六)所得稅費用計算如下：
	1.本年度營業收入（不含輸出保險業務之保費收入、再保佣金收入、攤回再保賠款與給付）為2,105,976千元。輸出保險業務手續費收入為22,000千元。全行稅前淨利為629,259千元。
	2.國際金融業務分行（ＯＢＵ）營業收入 1,021,478千元，免稅盈餘為 360,698千元。
	3.輸出保險業務免稅盈餘：
	(1).依財政部(68)台財稅第37537號函規定，本行辦理輸出保險業務，免納營利事業所得稅。
	(2).淨收益部分：依財政部(74)台財融字第22688號函原則，及財政部101年5月21日台財會字第 10100579560 號與行政院101年6月8日院授主基營字第1010200699號函，係保費收入＋再保佣金收入＋攤回再保賠款與給付－保險費用－佣金費用－保險賠款與給付－提存未滿期保費準備－提存賠款準備，本年度為164,100千元。
	(3).手續費收入部分
	(4).以上計166,219千元

	4.繳納所得稅費用
	(1).淨利部分（營利事業基本稅額）
	＝〔（稅前淨利－輸出保險業務之免稅盈餘－長期股權投資利益）×營利事業基本稅額稅率〕
	＝〔（629,259千元－166,219千元－19,451千元）× 0.12〕
	＝53,231千元
	(2).未分配盈餘部分
	本行係百分之百由中央政府投資之國營事業，依財政部91.10.30台財稅字第0910456521號釋令，免依所得稅法計算未分配盈餘申報。
	中國輸出入銀行
	業務費用說明



	一、用人費用:
	(一)正式員額薪資︰依「公營事業機構員工待遇授權訂定基本原則」及國營銀行留才攬才方案等有關規定，按預計員額參酌現行待遇標準編列，計 196,091千元，包括：
	1.職員薪金：183,322千元。
	2.工員工資：  9,800千元。
	3.警　　餉：  2,969千元。

	(二)臨時人員薪資︰係海外代表人辦事處臨時人員薪資，計408千元。
	(三)超時工作報酬：按業務需要覈實編列，計17,187千元，包括：
	1.超時加班費　： 5,066千元。
	2.不休假加班費：11,802千元。
	3.值班費　　  ：  319千元。

	(四)津貼：按業務需要覈實編列，計5,711千元，包括：
	1.房租水電津貼：係派駐國外人員房租補助費，計 2,444千元。
	2.出納津貼：係按出納人員1個月薪資編列，計323千元。
	2.其他津貼：係派駐國外人員生活補助費及眷屬補助，計2,944千元。

	 (五)獎       金：計編列52,291千元，包括： 
	1.績效獎金：經衡酌經營狀況、用人費負擔情形及調整政策因素後之預算稅前淨利等，在「公營事業機構員工待遇授權訂定基本原則」及有關規定核算之預算用人費用限額內，編列1.2個月薪給總額，計19,609千元；至其核發，將於決算時，視實際經營成果，依決算營業收入與淨利審定結果，以及主管機關核定政策因素影響情形，依獎金核發規定覈實辦理。
	2.考核獎金：係依「財政部所屬事業機構用人費薪給管理要點」規定，按編制內員工每人2個月薪給總額核算，計編列32,682千元；至其核發，將於決算時，視行政院核定考成結果核發。

	 (六)退休及卹償金：係參照退休金精算評估報告中之職員提撥率10.18％及工員提撥率6.92％提列，計22,172千元，包括：
	1.職員退休及離職金：20,159千元。
	2.工員退休及離職金： 1,013千元。
	3.卹償金 ： 依「公教人員因公傷殘死亡慰問金發給辦法」編列，計1,000千元。

	(七)福  利  費：計編列22,630千元，包括： 
	1.分擔員工保險費：依全民健康保險法、公教人員保險法及勞工保險條例規定編列，國外則依當地法令規定編列，計13,861千元。
	2.傷病醫藥費：依職業安全衛生法及本行健康管理計畫所定，編列員工健康檢查費，計353千元。
	3.提撥福利金：依職工福利金條例及財政部所屬事業機構職工福利金之預算編列原則規定，按營業收入(其中透過損益按公允價值衡量之金融資產及負債損益係以扣除評價後之利益淨額計)0.15％編列，計3,772千元。
	4.體育活動費：依營業基金預算共同項目編列作業規範規定，每人每年600元編列，計121千元。
	5.其他福利費：係駐外人員補助費，依規定覈實編列，計4,523千元。

	(八)提   繳   費：依勞動基準法第28條規定，提繳積欠工資墊償費用，按國內工員工資萬分之2.5編列，計3千元。

	二、服務費用：
	(一)水  電  費：包括工作場所電費、工作場所水費及煤氣費，均參酌以前年度實際支用情形，並衡量未來業務需要及落實節能減碳政策覈實編列。
	(二)郵  電  費：包括郵費、電話費及數據通信費等，均參酌以前年度實際支用情形，並衡量未來業務需要覈實編列。
	(三)旅  運  費：包括國內旅費、國外旅費、大陸地區旅費、專力費、貨物運費及其他旅運費等；其中國外旅費係派員赴國外參加國際會議、業務洽談及研究等出國計畫計3,403千元，暨依規定編列駐外人員赴任或返國述職相關費用及代表人辦事處人員拓展業務所需旅費，計2,021千元；另大陸地區旅費則係派員赴大陸參加會議、業務洽談及授信後追蹤等出國計畫計648千元。
	(四)印刷裝訂與廣告費：
	1.印刷及裝訂費：配合業務成長及推動新南向政策工作計畫需要，加印或新印各種宣傳資料、業務要覽，及配合電腦作業印製傳票、報表及各式表單等所需費用覈實編列。
	2.廣  告  費 ：為配合擴大業務層面，發揮本行專業功能，以促進我國經濟與對外貿易之發展，擬加強各項宣導工作，介紹並推廣本行業務，以加強建立本行國內、國外之知名度，以及本年度適逢本行成立40週年，辦理行慶相關活動等所需費用覈實編列，計編列11,800千元。
	3.業務宣導費 ：本行由於分支機構有限，目前在國內僅設立高雄、台中、新竹與台南4家分行，因此營業促銷網路較一般商業銀行為少，為使廠商了解本行各項專業功能及動態，進而善加利用，實有必要主動邀集與本行業務有關之政府機構、貿易團體及廠商單獨或聯合辦理業務研討會、說明會或座談會，俾對廠商提供相關之金融諮詢服務；為辦理上列業務宣導活動所需之行外專家學者演講鐘點費、場地租用費、講義資料費、廠商聯誼費、誤餐費等，以及本年度適逢本行成立40週年，辦理行慶相關活動等所需費用覈實編列，計3,020千元。

	(五)修理保養與保固費：係為配合辦公室天花板、廁所、木櫃、辦公桌椅、電氣空調、電腦設備、事務機器以及車輛等之維修及保固費用。
	(六)保 險 費：係一般房屋保險費、機械及設備保險費、交通及運輸設備保險費、什項設備保險費及責任保險費等。
	(七)棧儲、包裝、代理及加工費：主要係公務車駕駛、辦公場所清潔及一般庶務勞務承攬之外包費。
	(八)專業服務費：主要係會計師諮詢公費、精算師精算公費、法律諮詢或訴訟費，以及為辦理授信、保險業務需要，委託專業徵信機構作徵信調查、評估分析、支付產經及商情資料庫、金融聯合徵信中心電腦查詢、專線使用及辦理信用評等所需費用，暨電腦軟體服務費及保全費用等。
	(九)公共關係費：主要係為配合金融自由化、國際化後之競爭日漸激烈，須加強配合積極拓展業務所需之費用。

	三、材料及用品費：
	(一)使用材料費：係依車輛數量及規定之用油標準，並落實節能減碳政策，編列燃料費及其他設備零件等。
	(二)用品消耗 ：係配合業務需要及電腦作業所需，編列辦公用品、報章雜誌及服裝等費用。

	四、租      金：
	(一)房 　　租：係為推廣業務於行外租用場地舉行研討會所需費用覈實編列。
	(二)機器租金：主要係編列租用路透社提供之金融資訊服務網路。
	(三)交通及運輸設備租金：主要係代表人辦事處租用公務車輛，及為推展業務所需之車租。
	(四)什項設備租金：主要係配合業務拓展，按租用事務機器等所需覈實編列。

	五、折舊與攤銷：各項折舊係依資產使用狀況，按平均法估列；攤銷係電腦軟體攤銷。
	六、稅捐與規費：
	(一)依現行稅法及相關規定編列地價稅、房屋稅及規費等。
	(二)營業稅及印花稅：按扣除免稅之國際金融業務分行業務收入、輸出保險業務收入之營業收入估列。

	七、會費、捐助與分攤：參見第105頁「會費、捐助與分攤費用彙計表」。
	中國輸出入銀行
	管理費用說明

	一、用人費用:
	(一)正式員額薪資︰依「公營事業機構員工待遇授權訂定基本原則」及國營銀行留才攬才方案等有關規定，按預計員額參酌現行待遇標準編列，計 41,540 千元，包括：
	1.理監事報酬：　 672千元。
	2.職員薪金  ： 38,522千元。
	3.工員工資  ：  2,346千元。

	(二)超時工作報酬：按實際需要覈實編列，計4,664千元，包括：
	1.超時加班費　： 1,951千元。
	2.不休假加班費： 2,713千元。

	(三)津       貼：係首長房租水電津貼，計120千元。
	(四)獎       金：計編列10,898千元，包括：
	1.績效獎金：經衡酌經營狀況、用人費負擔情形及調整政策因素後之預算稅前淨利等，在「公營事業機構員工待遇授權訂定基本原則」及有關規定核算之預算用人費用限額內，編列1.2個月薪給總額，計4,087千元；至其核發，將於決算時，視實際經營成果，依決算營業收入與淨利審定結果，以及主管機關核定政策因素影響情形，依獎金核發規定覈實辦理。
	2.考核獎金：係依「財政部所屬事業機構用人費薪給管理要點」規定，按編制內員工每人2個月薪給總額核算，計6,811千元；至其核發，將於決算時，視行政院核定考成等第核發。

	(五)退休及卹償金：係參照退休金精算評估報告中之職員提撥率 10.18％及工員提撥率 6.92％提列，計 4,529千元，包括：
	1.職員退休及離職金： 4,303千元。
	2.工員退休及離職金：  226千元。

	(六)福  利  費：計編列2,927千元，包括：
	1.分擔員工保險費：依全民健康保險法、公教人員保險法及勞工保險條例規定編列，計2,825千元。
	2.傷病醫藥費：依營業基金預算共同項目編列作業規範，編列首長健康檢查費用，及依職業安全衛生法及本行健康管理計畫所定，編列員工健康檢查費，計81千元。
	3.體育活動費：依營業基金預算共同項目編列作業規範規定，每人每年 600元編列，計21千元。

	（七）提  繳  費：依勞動基準法第28條規定，提繳積欠工資墊償基金之費用，按國內工員工資萬分之2.5編列，計1千元。

	二、服務費用：
	(一)水  電  費：包括工作場所電費及工作場所水費，均參酌以前年度實際支用情形，並衡量未來實際需求及落實節能減碳政策編列。
	(二)郵  電  費：包括郵費、電話費及數據通信費，按本年度實際需求編列。
	(三)旅  運  費：按本年度業務實際需求編列。
	(四)印刷及裝訂費：為配合本行業務需要印製傳票、報表及各式表單等，並落實節能減碳政策覈實編列。
	(五)修理保養與保固費：按實際需求，本撙節原則覈實編列。
	(六)保 險 費：係一般房屋保險費、機械及設備保險費、交通及運輸設備保險費、什項設備保險費。
	(七)棧儲、包裝、代理及加工費：係辦公場所清潔及一般庶務勞務承攬之外包費。
	(八)公共關係費：主要係為配合金融自由化、國際化業務所需編列。

	三、材料及用品費：
	(一)使用材料費：主持人座車依規定之用油標準編列。
	(二)用品消耗  ：依業務實際需要，編列辦公用品、報章雜誌及服裝等費用。

	四、租      金：係配合租用事務機器等所需覈實編列。
	五、折      舊：依資產使用狀況，按平均法估列。
	六、稅捐與規費 ：依現行稅法及相關規定計算編列地價稅、房屋稅及規費等。
	七、分攤其他費用：依照以前年度實支情形及預計未來業務需要覈實編列。
	中國輸出入銀行
	其他營業費用說明

	一、研究發展費用：
	(一)服務費用：
	1.印刷及裝訂費：係印製本行中英文年報、研究報告及新南向政策相關研究資料等。
	2.專業服務費：係本行聘請行外學者專家擔任輸出保險審
	            議委員會委員之交通費等。

	(二)材料及用品費：
	用品消耗：為配合本行研究發展需要，訂購國內外專業
	         性報章雜誌，以供研究參考。


	二、員工訓練費用：
	(一)服務費用：
	專業服務費：包括本行自辦語言訓練班、業務訓練班、專題講座所需鐘點費及稿費，暨參加行外訓練機構舉辦之研討會所需學雜費。

	(二)材料及用品費：
	用品消耗：依實際需要，編列辦公用品及報章雜誌等費用。
	中國輸出入銀行
	營業外費用說明



	一、優存超額利息：係本行負擔員工優惠存款利息扣除正常利息後之數。
	二、資產報廢損失：參見第81頁「資產報廢明細表」。
	三、什項費用：
	(一)用人費用：
	1.獎金：依「公務人員領有勳章獎章榮譽紀念章發給獎勵金實施要點」編列服務獎章獎勵金，計65千元。
	 2.分擔員工眷屬保險費：依全民健康保險法之規定編列，計4,057千元。
	        3.其他福利費：依規定覈實編列補助員工因公受傷自付之部分醫療費用，計100千元。

	(二)其他：依實際需求編列。

	
	中國輸出入銀行
	損益預計表說明
	一、 損益說明：
	 (一)營業收入：
	1.利息收入︰參見第48頁「金融保險收入明細表」。
	2.保費收入︰參見第48頁「金融保險收入明細表」。
	3.再保佣金收入：係按保險費ｘ佣金率計算而得。
	4.手續費收入：參見第48頁「金融保險收入明細表」。
	5.攤回再保賠款與給付：係按保險賠款與給付ｘ攤賠率計算，以及推貿基金支應之理賠款補助。
	6.透過損益按公允價值衡量之金融資產利益：參見第48頁「金融保險收入明細表」。
	7.透過其他綜合損益按公允價值衡量之金融資產已實現利益：參見第48頁「金融保險收入明細表」。

	(二)營業成本：
	1.利息費用：參見第87頁「利息費用明細表」。
	2.保險費用：係支付再保險公司之各項保險費。
	3.佣金費用：係支付保險經紀人之費用。
	4.手續費用：參見第51頁「金融保險成本明細表」。
	5.各項提存：主要預計本年度放款、應收款項、催收款項及應收保證款項之餘額，按授信戶之信用，依債權之擔保情形及預計可能收回程度予以評估，提列備抵呆帳及保證責任準備，計135,731千元。
	6.保險賠款與給付：係本年度預計發生之保險賠款。
	7.提存未滿期保費準備：依本年度預計提列之未滿期保費準備金額編列。
	8.提存賠款準備：依本年度預計提列之賠款準備金額編列。
	9.透過損益按公允價值衡量之金融負債損失：參見第51頁「金融保險成本明細表」。

	(三)營業費用：
	1.業務費用：參見第52頁「業務費用明細表」。
	2.管理費用：參見第62頁「管理費用明細表」。
	3.研究發展費用：參見第68頁「其他營業費用明細表」。
	4.員工訓練費用：參見第68頁「其他營業費用明細表」。

	(四)營業外收入：參見第50頁「營業外收入明細表」。
	(五)營業外費用：參見第70頁「營業外費用明細表」。
	(六)所得稅費用計算如下：
	1.本年度營業收入（不含輸出保險業務之保費收入、再保佣金收入、攤回再保賠款與給付）為2,105,976千元。輸出保險業務手續費收入為22,000千元。全行稅前淨利為629,259千元。
	2.國際金融業務分行（ＯＢＵ）營業收入 1,021,478千元，免稅盈餘為 360,698千元。
	3.輸出保險業務免稅盈餘：
	(1).依財政部(68)台財稅第37537號函規定，本行辦理輸出保險業務，免納營利事業所得稅。
	(2).淨收益部分：依財政部(74)台財融字第22688號函原則，及財政部101年5月21日台財會字第 10100579560 號與行政院101年6月8日院授主基營字第1010200699號函，係保費收入＋再保佣金收入＋攤回再保賠款與給付－保險費用－佣金費用－保險賠款與給付－提存未滿期保費準備－提存賠款準備，本年度為164,100千元。
	(3).手續費收入部分
	(4).以上計166,219千元

	4.繳納所得稅費用
	(1).淨利部分（營利事業基本稅額）
	＝〔（稅前淨利－輸出保險業務之免稅盈餘－長期股權投資利益）×營利事業基本稅額稅率〕
	＝〔（629,259千元－166,219千元－19,451千元）× 0.12〕
	＝53,231千元
	(2).未分配盈餘部分
	本行係百分之百由中央政府投資之國營事業，依財政部91.10.30台財稅字第0910456521號釋令，免依所得稅法計算未分配盈餘申報。
	中國輸出入銀行
	業務費用說明



	一、用人費用:
	(一)正式員額薪資︰依「公營事業機構員工待遇授權訂定基本原則」及國營銀行留才攬才方案等有關規定，按預計員額參酌現行待遇標準編列，計 196,091千元，包括：
	1.職員薪金：183,322千元。
	2.工員工資：  9,800千元。
	3.警　　餉：  2,969千元。

	(二)臨時人員薪資︰係海外代表人辦事處臨時人員薪資，計408千元。
	(三)超時工作報酬：按業務需要覈實編列，計17,187千元，包括：
	1.超時加班費　： 5,066千元。
	2.不休假加班費：11,802千元。
	3.值班費　　  ：  319千元。

	(四)津貼：按業務需要覈實編列，計5,711千元，包括：
	1.房租水電津貼：係派駐國外人員房租補助費，計 2,444千元。
	2.出納津貼：係按出納人員1個月薪資編列，計323千元。
	2.其他津貼：係派駐國外人員生活補助費及眷屬補助，計2,944千元。

	 (五)獎       金：計編列52,291千元，包括： 
	1.績效獎金：經衡酌經營狀況、用人費負擔情形及調整政策因素後之預算稅前淨利等，在「公營事業機構員工待遇授權訂定基本原則」及有關規定核算之預算用人費用限額內，編列1.2個月薪給總額，計19,609千元；至其核發，將於決算時，視實際經營成果，依決算營業收入與淨利審定結果，以及主管機關核定政策因素影響情形，依獎金核發規定覈實辦理。
	2.考核獎金：係依「財政部所屬事業機構用人費薪給管理要點」規定，按編制內員工每人2個月薪給總額核算，計編列32,682千元；至其核發，將於決算時，視行政院核定考成結果核發。

	 (六)退休及卹償金：係參照退休金精算評估報告中之職員提撥率10.18％及工員提撥率6.92％提列，計22,172千元，包括：
	1.職員退休及離職金：20,159千元。
	2.工員退休及離職金： 1,013千元。
	3.卹償金 ： 依「公教人員因公傷殘死亡慰問金發給辦法」編列，計1,000千元。

	(七)福  利  費：計編列22,630千元，包括： 
	1.分擔員工保險費：依全民健康保險法、公教人員保險法及勞工保險條例規定編列，國外則依當地法令規定編列，計13,861千元。
	2.傷病醫藥費：依職業安全衛生法及本行健康管理計畫所定，編列員工健康檢查費，計353千元。
	3.提撥福利金：依職工福利金條例及財政部所屬事業機構職工福利金之預算編列原則規定，按營業收入(其中透過損益按公允價值衡量之金融資產及負債損益係以扣除評價後之利益淨額計)0.15％編列，計3,772千元。
	4.體育活動費：依營業基金預算共同項目編列作業規範規定，每人每年600元編列，計121千元。
	5.其他福利費：係駐外人員補助費，依規定覈實編列，計4,523千元。

	(八)提   繳   費：依勞動基準法第28條規定，提繳積欠工資墊償費用，按國內工員工資萬分之2.5編列，計3千元。

	二、服務費用：
	(一)水  電  費：包括工作場所電費、工作場所水費及煤氣費，均參酌以前年度實際支用情形，並衡量未來業務需要及落實節能減碳政策覈實編列。
	(二)郵  電  費：包括郵費、電話費及數據通信費等，均參酌以前年度實際支用情形，並衡量未來業務需要覈實編列。
	(三)旅  運  費：包括國內旅費、國外旅費、大陸地區旅費、專力費、貨物運費及其他旅運費等；其中國外旅費係派員赴國外參加國際會議、業務洽談及研究等出國計畫計3,403千元，暨依規定編列駐外人員赴任或返國述職相關費用及代表人辦事處人員拓展業務所需旅費，計2,021千元；另大陸地區旅費則係派員赴大陸參加會議、業務洽談及授信後追蹤等出國計畫計648千元。
	(四)印刷裝訂與廣告費：
	1.印刷及裝訂費：配合業務成長及推動新南向政策工作計畫需要，加印或新印各種宣傳資料、業務要覽，及配合電腦作業印製傳票、報表及各式表單等所需費用覈實編列。
	2.廣  告  費 ：為配合擴大業務層面，發揮本行專業功能，以促進我國經濟與對外貿易之發展，擬加強各項宣導工作，介紹並推廣本行業務，以加強建立本行國內、國外之知名度，以及本年度適逢本行成立40週年，辦理行慶相關活動等所需費用覈實編列，計編列11,800千元。
	3.業務宣導費 ：本行由於分支機構有限，目前在國內僅設立高雄、台中、新竹與台南4家分行，因此營業促銷網路較一般商業銀行為少，為使廠商了解本行各項專業功能及動態，進而善加利用，實有必要主動邀集與本行業務有關之政府機構、貿易團體及廠商單獨或聯合辦理業務研討會、說明會或座談會，俾對廠商提供相關之金融諮詢服務；為辦理上列業務宣導活動所需之行外專家學者演講鐘點費、場地租用費、講義資料費、廠商聯誼費、誤餐費等，以及本年度適逢本行成立40週年，辦理行慶相關活動等所需費用覈實編列，計3,020千元。

	(五)修理保養與保固費：係為配合辦公室天花板、廁所、木櫃、辦公桌椅、電氣空調、電腦設備、事務機器以及車輛等之維修及保固費用。
	(六)保 險 費：係一般房屋保險費、機械及設備保險費、交通及運輸設備保險費、什項設備保險費及責任保險費等。
	(七)棧儲、包裝、代理及加工費：主要係公務車駕駛、辦公場所清潔及一般庶務勞務承攬之外包費。
	(八)專業服務費：主要係會計師諮詢公費、精算師精算公費、法律諮詢或訴訟費，以及為辦理授信、保險業務需要，委託專業徵信機構作徵信調查、評估分析、支付產經及商情資料庫、金融聯合徵信中心電腦查詢、專線使用及辦理信用評等所需費用，暨電腦軟體服務費及保全費用等。
	(九)公共關係費：主要係為配合金融自由化、國際化後之競爭日漸激烈，須加強配合積極拓展業務所需之費用。

	三、材料及用品費：
	(一)使用材料費：係依車輛數量及規定之用油標準，並落實節能減碳政策，編列燃料費及其他設備零件等。
	(二)用品消耗 ：係配合業務需要及電腦作業所需，編列辦公用品、報章雜誌及服裝等費用。

	四、租      金：
	(一)房 　　租：係為推廣業務於行外租用場地舉行研討會所需費用覈實編列。
	(二)機器租金：主要係編列租用路透社提供之金融資訊服務網路。
	(三)交通及運輸設備租金：主要係代表人辦事處租用公務車輛，及為推展業務所需之車租。
	(四)什項設備租金：主要係配合業務拓展，按租用事務機器等所需覈實編列。

	五、折舊與攤銷：各項折舊係依資產使用狀況，按平均法估列；攤銷係電腦軟體攤銷。
	六、稅捐與規費：
	(一)依現行稅法及相關規定編列地價稅、房屋稅及規費等。
	(二)營業稅及印花稅：按扣除免稅之國際金融業務分行業務收入、輸出保險業務收入之營業收入估列。

	七、會費、捐助與分攤：參見第105頁「會費、捐助與分攤費用彙計表」。
	中國輸出入銀行
	管理費用說明

	一、用人費用:
	(一)正式員額薪資︰依「公營事業機構員工待遇授權訂定基本原則」及國營銀行留才攬才方案等有關規定，按預計員額參酌現行待遇標準編列，計 41,540 千元，包括：
	1.理監事報酬：　 672千元。
	2.職員薪金  ： 38,522千元。
	3.工員工資  ：  2,346千元。

	(二)超時工作報酬：按實際需要覈實編列，計4,664千元，包括：
	1.超時加班費　： 1,951千元。
	2.不休假加班費： 2,713千元。

	(三)津       貼：係首長房租水電津貼，計120千元。
	(四)獎       金：計編列10,898千元，包括：
	1.績效獎金：經衡酌經營狀況、用人費負擔情形及調整政策因素後之預算稅前淨利等，在「公營事業機構員工待遇授權訂定基本原則」及有關規定核算之預算用人費用限額內，編列1.2個月薪給總額，計4,087千元；至其核發，將於決算時，視實際經營成果，依決算營業收入與淨利審定結果，以及主管機關核定政策因素影響情形，依獎金核發規定覈實辦理。
	2.考核獎金：係依「財政部所屬事業機構用人費薪給管理要點」規定，按編制內員工每人2個月薪給總額核算，計6,811千元；至其核發，將於決算時，視行政院核定考成等第核發。

	(五)退休及卹償金：係參照退休金精算評估報告中之職員提撥率 10.18％及工員提撥率 6.92％提列，計 4,529千元，包括：
	1.職員退休及離職金： 4,303千元。
	2.工員退休及離職金：  226千元。

	(六)福  利  費：計編列2,927千元，包括：
	1.分擔員工保險費：依全民健康保險法、公教人員保險法及勞工保險條例規定編列，計2,825千元。
	2.傷病醫藥費：依營業基金預算共同項目編列作業規範，編列首長健康檢查費用，及依職業安全衛生法及本行健康管理計畫所定，編列員工健康檢查費，計81千元。
	3.體育活動費：依營業基金預算共同項目編列作業規範規定，每人每年 600元編列，計21千元。

	（七）提  繳  費：依勞動基準法第28條規定，提繳積欠工資墊償基金之費用，按國內工員工資萬分之2.5編列，計1千元。

	二、服務費用：
	(一)水  電  費：包括工作場所電費及工作場所水費，均參酌以前年度實際支用情形，並衡量未來實際需求及落實節能減碳政策編列。
	(二)郵  電  費：包括郵費、電話費及數據通信費，按本年度實際需求編列。
	(三)旅  運  費：按本年度業務實際需求編列。
	(四)印刷及裝訂費：為配合本行業務需要印製傳票、報表及各式表單等，並落實節能減碳政策覈實編列。
	(五)修理保養與保固費：按實際需求，本撙節原則覈實編列。
	(六)保 險 費：係一般房屋保險費、機械及設備保險費、交通及運輸設備保險費、什項設備保險費。
	(七)棧儲、包裝、代理及加工費：係辦公場所清潔及一般庶務勞務承攬之外包費。
	(八)公共關係費：主要係為配合金融自由化、國際化業務所需編列。

	三、材料及用品費：
	(一)使用材料費：主持人座車依規定之用油標準編列。
	(二)用品消耗  ：依業務實際需要，編列辦公用品、報章雜誌及服裝等費用。

	四、租      金：係配合租用事務機器等所需覈實編列。
	五、折      舊：依資產使用狀況，按平均法估列。
	六、稅捐與規費 ：依現行稅法及相關規定計算編列地價稅、房屋稅及規費等。
	七、分攤其他費用：依照以前年度實支情形及預計未來業務需要覈實編列。
	中國輸出入銀行
	其他營業費用說明

	一、研究發展費用：
	(一)服務費用：
	1.印刷及裝訂費：係印製本行中英文年報、研究報告及新南向政策相關研究資料等。
	2.專業服務費：係本行聘請行外學者專家擔任輸出保險審
	            議委員會委員之交通費等。

	(二)材料及用品費：
	用品消耗：為配合本行研究發展需要，訂購國內外專業
	         性報章雜誌，以供研究參考。


	二、員工訓練費用：
	(一)服務費用：
	專業服務費：包括本行自辦語言訓練班、業務訓練班、專題講座所需鐘點費及稿費，暨參加行外訓練機構舉辦之研討會所需學雜費。

	(二)材料及用品費：
	用品消耗：依實際需要，編列辦公用品及報章雜誌等費用。
	中國輸出入銀行
	營業外費用說明



	一、優存超額利息：係本行負擔員工優惠存款利息扣除正常利息後之數。
	二、資產報廢損失：參見第81頁「資產報廢明細表」。
	三、什項費用：
	(一)用人費用：
	1.獎金：依「公務人員領有勳章獎章榮譽紀念章發給獎勵金實施要點」編列服務獎章獎勵金，計65千元。
	 2.分擔員工眷屬保險費：依全民健康保險法之規定編列，計4,057千元。
	        3.其他福利費：依規定覈實編列補助員工因公受傷自付之部分醫療費用，計100千元。

	(二)其他：依實際需求編列。

	
	中國輸出入銀行
	損益預計表說明
	一、 損益說明：
	 (一)營業收入：
	1.利息收入︰參見第48頁「金融保險收入明細表」。
	2.保費收入︰參見第48頁「金融保險收入明細表」。
	3.再保佣金收入：係按保險費ｘ佣金率計算而得。
	4.手續費收入：參見第48頁「金融保險收入明細表」。
	5.攤回再保賠款與給付：係按保險賠款與給付ｘ攤賠率計算，以及推貿基金支應之理賠款補助。
	6.透過損益按公允價值衡量之金融資產利益：參見第48頁「金融保險收入明細表」。
	7.透過其他綜合損益按公允價值衡量之金融資產已實現利益：參見第48頁「金融保險收入明細表」。

	(二)營業成本：
	1.利息費用：參見第87頁「利息費用明細表」。
	2.保險費用：係支付再保險公司之各項保險費。
	3.佣金費用：係支付保險經紀人之費用。
	4.手續費用：參見第51頁「金融保險成本明細表」。
	5.各項提存：主要預計本年度放款、應收款項、催收款項及應收保證款項之餘額，按授信戶之信用，依債權之擔保情形及預計可能收回程度予以評估，提列備抵呆帳及保證責任準備，計135,731千元。
	6.保險賠款與給付：係本年度預計發生之保險賠款。
	7.提存未滿期保費準備：依本年度預計提列之未滿期保費準備金額編列。
	8.提存賠款準備：依本年度預計提列之賠款準備金額編列。
	9.透過損益按公允價值衡量之金融負債損失：參見第51頁「金融保險成本明細表」。

	(三)營業費用：
	1.業務費用：參見第52頁「業務費用明細表」。
	2.管理費用：參見第62頁「管理費用明細表」。
	3.研究發展費用：參見第68頁「其他營業費用明細表」。
	4.員工訓練費用：參見第68頁「其他營業費用明細表」。

	(四)營業外收入：參見第50頁「營業外收入明細表」。
	(五)營業外費用：參見第70頁「營業外費用明細表」。
	(六)所得稅費用計算如下：
	1.本年度營業收入（不含輸出保險業務之保費收入、再保佣金收入、攤回再保賠款與給付）為2,105,976千元。輸出保險業務手續費收入為22,000千元。全行稅前淨利為629,259千元。
	2.國際金融業務分行（ＯＢＵ）營業收入 1,021,478千元，免稅盈餘為 360,698千元。
	3.輸出保險業務免稅盈餘：
	(1).依財政部(68)台財稅第37537號函規定，本行辦理輸出保險業務，免納營利事業所得稅。
	(2).淨收益部分：依財政部(74)台財融字第22688號函原則，及財政部101年5月21日台財會字第 10100579560 號與行政院101年6月8日院授主基營字第1010200699號函，係保費收入＋再保佣金收入＋攤回再保賠款與給付－保險費用－佣金費用－保險賠款與給付－提存未滿期保費準備－提存賠款準備，本年度為164,100千元。
	(3).手續費收入部分
	(4).以上計166,219千元

	4.繳納所得稅費用
	(1).淨利部分（營利事業基本稅額）
	＝〔（稅前淨利－輸出保險業務之免稅盈餘－長期股權投資利益）×營利事業基本稅額稅率〕
	＝〔（629,259千元－166,219千元－19,451千元）× 0.12〕
	＝53,231千元
	(2).未分配盈餘部分
	本行係百分之百由中央政府投資之國營事業，依財政部91.10.30台財稅字第0910456521號釋令，免依所得稅法計算未分配盈餘申報。
	中國輸出入銀行
	業務費用說明



	一、用人費用:
	(一)正式員額薪資︰依「公營事業機構員工待遇授權訂定基本原則」及國營銀行留才攬才方案等有關規定，按預計員額參酌現行待遇標準編列，計 196,091千元，包括：
	1.職員薪金：183,322千元。
	2.工員工資：  9,800千元。
	3.警　　餉：  2,969千元。

	(二)臨時人員薪資︰係海外代表人辦事處臨時人員薪資，計408千元。
	(三)超時工作報酬：按業務需要覈實編列，計17,187千元，包括：
	1.超時加班費　： 5,066千元。
	2.不休假加班費：11,802千元。
	3.值班費　　  ：  319千元。

	(四)津貼：按業務需要覈實編列，計5,711千元，包括：
	1.房租水電津貼：係派駐國外人員房租補助費，計 2,444千元。
	2.出納津貼：係按出納人員1個月薪資編列，計323千元。
	2.其他津貼：係派駐國外人員生活補助費及眷屬補助，計2,944千元。

	 (五)獎       金：計編列52,291千元，包括： 
	1.績效獎金：經衡酌經營狀況、用人費負擔情形及調整政策因素後之預算稅前淨利等，在「公營事業機構員工待遇授權訂定基本原則」及有關規定核算之預算用人費用限額內，編列1.2個月薪給總額，計19,609千元；至其核發，將於決算時，視實際經營成果，依決算營業收入與淨利審定結果，以及主管機關核定政策因素影響情形，依獎金核發規定覈實辦理。
	2.考核獎金：係依「財政部所屬事業機構用人費薪給管理要點」規定，按編制內員工每人2個月薪給總額核算，計編列32,682千元；至其核發，將於決算時，視行政院核定考成結果核發。

	 (六)退休及卹償金：係參照退休金精算評估報告中之職員提撥率10.18％及工員提撥率6.92％提列，計22,172千元，包括：
	1.職員退休及離職金：20,159千元。
	2.工員退休及離職金： 1,013千元。
	3.卹償金 ： 依「公教人員因公傷殘死亡慰問金發給辦法」編列，計1,000千元。

	(七)福  利  費：計編列22,630千元，包括： 
	1.分擔員工保險費：依全民健康保險法、公教人員保險法及勞工保險條例規定編列，國外則依當地法令規定編列，計13,861千元。
	2.傷病醫藥費：依職業安全衛生法及本行健康管理計畫所定，編列員工健康檢查費，計353千元。
	3.提撥福利金：依職工福利金條例及財政部所屬事業機構職工福利金之預算編列原則規定，按營業收入(其中透過損益按公允價值衡量之金融資產及負債損益係以扣除評價後之利益淨額計)0.15％編列，計3,772千元。
	4.體育活動費：依營業基金預算共同項目編列作業規範規定，每人每年600元編列，計121千元。
	5.其他福利費：係駐外人員補助費，依規定覈實編列，計4,523千元。

	(八)提   繳   費：依勞動基準法第28條規定，提繳積欠工資墊償費用，按國內工員工資萬分之2.5編列，計3千元。

	二、服務費用：
	(一)水  電  費：包括工作場所電費、工作場所水費及煤氣費，均參酌以前年度實際支用情形，並衡量未來業務需要及落實節能減碳政策覈實編列。
	(二)郵  電  費：包括郵費、電話費及數據通信費等，均參酌以前年度實際支用情形，並衡量未來業務需要覈實編列。
	(三)旅  運  費：包括國內旅費、國外旅費、大陸地區旅費、專力費、貨物運費及其他旅運費等；其中國外旅費係派員赴國外參加國際會議、業務洽談及研究等出國計畫計3,403千元，暨依規定編列駐外人員赴任或返國述職相關費用及代表人辦事處人員拓展業務所需旅費，計2,021千元；另大陸地區旅費則係派員赴大陸參加會議、業務洽談及授信後追蹤等出國計畫計648千元。
	(四)印刷裝訂與廣告費：
	1.印刷及裝訂費：配合業務成長及推動新南向政策工作計畫需要，加印或新印各種宣傳資料、業務要覽，及配合電腦作業印製傳票、報表及各式表單等所需費用覈實編列。
	2.廣  告  費 ：為配合擴大業務層面，發揮本行專業功能，以促進我國經濟與對外貿易之發展，擬加強各項宣導工作，介紹並推廣本行業務，以加強建立本行國內、國外之知名度，以及本年度適逢本行成立40週年，辦理行慶相關活動等所需費用覈實編列，計編列11,800千元。
	3.業務宣導費 ：本行由於分支機構有限，目前在國內僅設立高雄、台中、新竹與台南4家分行，因此營業促銷網路較一般商業銀行為少，為使廠商了解本行各項專業功能及動態，進而善加利用，實有必要主動邀集與本行業務有關之政府機構、貿易團體及廠商單獨或聯合辦理業務研討會、說明會或座談會，俾對廠商提供相關之金融諮詢服務；為辦理上列業務宣導活動所需之行外專家學者演講鐘點費、場地租用費、講義資料費、廠商聯誼費、誤餐費等，以及本年度適逢本行成立40週年，辦理行慶相關活動等所需費用覈實編列，計3,020千元。

	(五)修理保養與保固費：係為配合辦公室天花板、廁所、木櫃、辦公桌椅、電氣空調、電腦設備、事務機器以及車輛等之維修及保固費用。
	(六)保 險 費：係一般房屋保險費、機械及設備保險費、交通及運輸設備保險費、什項設備保險費及責任保險費等。
	(七)棧儲、包裝、代理及加工費：主要係公務車駕駛、辦公場所清潔及一般庶務勞務承攬之外包費。
	(八)專業服務費：主要係會計師諮詢公費、精算師精算公費、法律諮詢或訴訟費，以及為辦理授信、保險業務需要，委託專業徵信機構作徵信調查、評估分析、支付產經及商情資料庫、金融聯合徵信中心電腦查詢、專線使用及辦理信用評等所需費用，暨電腦軟體服務費及保全費用等。
	(九)公共關係費：主要係為配合金融自由化、國際化後之競爭日漸激烈，須加強配合積極拓展業務所需之費用。

	三、材料及用品費：
	(一)使用材料費：係依車輛數量及規定之用油標準，並落實節能減碳政策，編列燃料費及其他設備零件等。
	(二)用品消耗 ：係配合業務需要及電腦作業所需，編列辦公用品、報章雜誌及服裝等費用。

	四、租      金：
	(一)房 　　租：係為推廣業務於行外租用場地舉行研討會所需費用覈實編列。
	(二)機器租金：主要係編列租用路透社提供之金融資訊服務網路。
	(三)交通及運輸設備租金：主要係代表人辦事處租用公務車輛，及為推展業務所需之車租。
	(四)什項設備租金：主要係配合業務拓展，按租用事務機器等所需覈實編列。

	五、折舊與攤銷：各項折舊係依資產使用狀況，按平均法估列；攤銷係電腦軟體攤銷。
	六、稅捐與規費：
	(一)依現行稅法及相關規定編列地價稅、房屋稅及規費等。
	(二)營業稅及印花稅：按扣除免稅之國際金融業務分行業務收入、輸出保險業務收入之營業收入估列。

	七、會費、捐助與分攤：參見第105頁「會費、捐助與分攤費用彙計表」。
	中國輸出入銀行
	管理費用說明

	一、用人費用:
	(一)正式員額薪資︰依「公營事業機構員工待遇授權訂定基本原則」及國營銀行留才攬才方案等有關規定，按預計員額參酌現行待遇標準編列，計 41,540 千元，包括：
	1.理監事報酬：　 672千元。
	2.職員薪金  ： 38,522千元。
	3.工員工資  ：  2,346千元。

	(二)超時工作報酬：按實際需要覈實編列，計4,664千元，包括：
	1.超時加班費　： 1,951千元。
	2.不休假加班費： 2,713千元。

	(三)津       貼：係首長房租水電津貼，計120千元。
	(四)獎       金：計編列10,898千元，包括：
	1.績效獎金：經衡酌經營狀況、用人費負擔情形及調整政策因素後之預算稅前淨利等，在「公營事業機構員工待遇授權訂定基本原則」及有關規定核算之預算用人費用限額內，編列1.2個月薪給總額，計4,087千元；至其核發，將於決算時，視實際經營成果，依決算營業收入與淨利審定結果，以及主管機關核定政策因素影響情形，依獎金核發規定覈實辦理。
	2.考核獎金：係依「財政部所屬事業機構用人費薪給管理要點」規定，按編制內員工每人2個月薪給總額核算，計6,811千元；至其核發，將於決算時，視行政院核定考成等第核發。

	(五)退休及卹償金：係參照退休金精算評估報告中之職員提撥率 10.18％及工員提撥率 6.92％提列，計 4,529千元，包括：
	1.職員退休及離職金： 4,303千元。
	2.工員退休及離職金：  226千元。

	(六)福  利  費：計編列2,927千元，包括：
	1.分擔員工保險費：依全民健康保險法、公教人員保險法及勞工保險條例規定編列，計2,825千元。
	2.傷病醫藥費：依營業基金預算共同項目編列作業規範，編列首長健康檢查費用，及依職業安全衛生法及本行健康管理計畫所定，編列員工健康檢查費，計81千元。
	3.體育活動費：依營業基金預算共同項目編列作業規範規定，每人每年 600元編列，計21千元。

	（七）提  繳  費：依勞動基準法第28條規定，提繳積欠工資墊償基金之費用，按國內工員工資萬分之2.5編列，計1千元。

	二、服務費用：
	(一)水  電  費：包括工作場所電費及工作場所水費，均參酌以前年度實際支用情形，並衡量未來實際需求及落實節能減碳政策編列。
	(二)郵  電  費：包括郵費、電話費及數據通信費，按本年度實際需求編列。
	(三)旅  運  費：按本年度業務實際需求編列。
	(四)印刷及裝訂費：為配合本行業務需要印製傳票、報表及各式表單等，並落實節能減碳政策覈實編列。
	(五)修理保養與保固費：按實際需求，本撙節原則覈實編列。
	(六)保 險 費：係一般房屋保險費、機械及設備保險費、交通及運輸設備保險費、什項設備保險費。
	(七)棧儲、包裝、代理及加工費：係辦公場所清潔及一般庶務勞務承攬之外包費。
	(八)公共關係費：主要係為配合金融自由化、國際化業務所需編列。

	三、材料及用品費：
	(一)使用材料費：主持人座車依規定之用油標準編列。
	(二)用品消耗  ：依業務實際需要，編列辦公用品、報章雜誌及服裝等費用。

	四、租      金：係配合租用事務機器等所需覈實編列。
	五、折      舊：依資產使用狀況，按平均法估列。
	六、稅捐與規費 ：依現行稅法及相關規定計算編列地價稅、房屋稅及規費等。
	七、分攤其他費用：依照以前年度實支情形及預計未來業務需要覈實編列。
	中國輸出入銀行
	其他營業費用說明

	一、研究發展費用：
	(一)服務費用：
	1.印刷及裝訂費：係印製本行中英文年報、研究報告及新南向政策相關研究資料等。
	2.專業服務費：係本行聘請行外學者專家擔任輸出保險審
	            議委員會委員之交通費等。

	(二)材料及用品費：
	用品消耗：為配合本行研究發展需要，訂購國內外專業
	         性報章雜誌，以供研究參考。


	二、員工訓練費用：
	(一)服務費用：
	專業服務費：包括本行自辦語言訓練班、業務訓練班、專題講座所需鐘點費及稿費，暨參加行外訓練機構舉辦之研討會所需學雜費。

	(二)材料及用品費：
	用品消耗：依實際需要，編列辦公用品及報章雜誌等費用。
	中國輸出入銀行
	營業外費用說明



	一、優存超額利息：係本行負擔員工優惠存款利息扣除正常利息後之數。
	二、資產報廢損失：參見第81頁「資產報廢明細表」。
	三、什項費用：
	(一)用人費用：
	1.獎金：依「公務人員領有勳章獎章榮譽紀念章發給獎勵金實施要點」編列服務獎章獎勵金，計65千元。
	 2.分擔員工眷屬保險費：依全民健康保險法之規定編列，計4,057千元。
	        3.其他福利費：依規定覈實編列補助員工因公受傷自付之部分醫療費用，計100千元。

	(二)其他：依實際需求編列。
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	乙、業務計畫及預算概要
	壹、業務範圍及經營趨勢
	一、業務範圍：
	二、願景及策略目標：
	本行願景為「強化貿易金融，協助對外貿易」。為達成本願景，訂定策略目標，包括：
	(一)配合行政院「新南向政策工作計畫」之推動及經、貿等主管機關政策，致力協助廠商加強出口產品、出口市場及拓銷策略之多元化。
	(二)配合政府「前瞻基礎建設計畫」，加強協助業者取得及完成國內重大公共工程，以完善我國基礎建設，帶動經濟成長潛能。
	(三)加強辦理出口貸款及保證業務，並廣布新興市場轉融資據點，以協助廠商拓展貿易。
	(四)加強辦理輸入融資，以協助廠商引進先進設備及技術，促進我國產業升級。
	(五)推廣輸出保險業務，以協助出口廠商規避貿易風險。
	(六)加強國際金融合作，擴大國際市場之參與。
	(七)強化風險管理制度，以健全經營體質。
	(八)重視環境保護，推行社會公益，善盡社會責任。

	三、最近5年經營趨勢：
	(一)產業整體經營環境
	1.國際經濟方面：107年全球景氣雖呈穩健復甦，但製造業活動及貿易成長出現趨緩跡象，因此世界銀行（World Bank）對107年全球GDP成長率預估值仍維持3.1%不變。展望未來，隨著全球經濟接近復甦高峰，貿易和投資成長可能放緩，加上各國央行陸續升息，及美國減稅等財政政策刺激逐漸消退等因素，世界銀行預估108年全球GDP成長率將略降至3.0%。未來全球經濟成長將面臨金融環境緊縮、貿易保護主義，及歐洲民粹再度抬頭等不確定因素的威脅，將可能導致已開發經濟體成長減速，新興市場及開發中經濟體復甦趨緩等影響。
	2.國內經濟方面：國發會分析，主要半導體廠商持續擴充高階產能；政府與產業界合作成立「台灣5G產業發展聯盟」，以加速國內5G服務及產業發展。國內勞動情勢維持穩定，107年1-5月失業率為近18年同期新低；企業調薪亦趨積極，加以廠商獲利成長，預期107年現金股利發放續創新高，將有助提升消費動能。受惠於全球經濟與貿易穩定成長，我國出口可望穩健擴張，中央銀行與IHS Markit均調高107年經濟成長預測，顯示國內經濟前景仍審慎樂觀。中華經濟研究院預測107年經濟成長率為2.47%，低於106年的2.89...

	(二)主要營運項目經營趨勢
	1.放款及保證業務
	為配合推動政府｢新南向政策｣，本行建置完善之融資、保證機制，作為我國廠商之金融後盾，以協助廠商拓銷東協、南亞及紐澳等國市場。
	另針對新興市場以及經濟部重點拓銷市場，持續支援出口廠商所需之金融服務，提供完善之輸出融資機制，強化廠商出口競爭力，以有效協助我國廠商拓展外銷市場。
	另為配合政府提振國內廠商投資意願，穩定國內經濟發展，除積極參與金融同業之聯貸案件外，亦致力協助廠商自國外進口精密設備及取得重要工業原料、零組件及資源等，提供中長期輸入融資。
	又為協助廠商拓展海外市場，並開發重要資源及增進國際經濟合作，本行亦持續積極辦理海外投資融資業務，以配合廠商經營國際化之腳步。此外，配合政府政策辦理海外營建工程融資及保證，協助國內工程公司爭取承包海外政府工程等採購商機，提高廠商競爭能力，並帶動我國工程品質之提升。
	再者，本行積極參與國際聯合貸款業務，以增進與國際間之金融同業往來關係，並擴大業務觸角與利基，持續秉持謹慎原則，權衡風險與營收貢獻，擇優適時承做業務，並帶動相關業務成長。
	本行近年來整體業績均有成長，未來仍將積極拓展業務，協助國內經濟發展與創造就業機會。
	2.輸出保險業務
	本行配合政府政策，辦理相關政策性專案輸出保險業務，在全球經濟溫和成長之下，提供各項輸出保險商品，協助廠商開發新興市場布局全球。
	本行積極與國際信用保險機構建立合作關係，在追債、資訊交換、業務經驗交流等方面加強合作機制，除與商業銀行策略聯盟，藉由商業銀行廣大之分支機構，擴大本行行銷通路外，並與產業界各主要商業同業公協會共同辦理業務座談會，宣導國際貿易之風險管理，推廣輸出保險。此外，因應國際貿易演進，研修業務內容，並推展輸出保險網路服務平台，簡化投保申請手續，提高作業效率及服務效能，持續擴增本行輸出保險承做額。
	3.趨勢表


	說明:1.104年度決算數環比之計算皆以103年度決算數為100。
	2.放款業務包括短、中、長期放款，不包括存放央行及同業。
	3.放款業務係指每日平均餘額；保證業務及輸出保險業務係指全年度承做額。


	貳、經營政策
	一、關於執行政府政策者：
	(一)擴大經濟規模與營運範疇；持續推動內部組織再造，提高經營績效；積極開發新種金融商品及推展多元業務，提升自有資本效益；賡續積極清理逾期放款，降低逾期放款比率；強化授信風險控管，提高授信資產品質，建構完善之風險管理機制；落實公司治理與內部控制，健全經營體質；運用大數據分析平臺，提供整合金融服務應用，強化資安防護能力，提升金融交易安全，兼顧客戶服務與風險控管；擴增電子商務效能，增加網路行銷通路；積極參與國際金融市場，拓展境外國際金融業務，引進國際金融商品，並加強海外分支機構之設立、管理，以促進金融業...
	(二)遵照本（108）年度施政方針，本行將落實零基預算精神，妥適配置國家資源；強化公股股權管理，發揮經營綜效，增裕國庫收入；協助推動民間參與公共建設，加速社會經濟發展；推動金融市場與國際接軌，協助金融業者拓展海外市場；提升金融產業競爭力，擴大金融業務範疇；推動差異化管理，落實法令遵循及洗錢防制；落實金融支持實體經濟，發揮金融中介功能，協助「五加二」新創重點產業投融資資金需求，推動綠色金融發展；活絡多層次資本市場，發展多元化商品；優化金融業公司治理，落實企業社會責任，強化資安、風險管理及內部控制，提...
	(三)為發揮輸出入專業銀行的功能及執行政府政策，配合行政院推動「新南向政策工作計畫」及「前瞻基礎建設計畫」，逐年增資擴充營運基礎，建構聯貸平台，擴大金融支援，帶動產業升級；加強辦理政府「五加二產業創新計畫」，擴大出口授信範疇；配合經濟部重點拓銷市場，加強布建轉融資據點；結合國際區域經濟整合新脈動，多元協助廠商開發新興市場；以新保險商品強化與商銀合作，架構保險與融資「一站式」服務；與經濟部及行政院國家發展基金分別合作辦理強化出口貸款、機器設備出口貸款、海外投資融資貸款方案，運用基金提供各項政策性貸款...

	二、關於經營管理者：
	(一)依據上開本行願景及策略目標，謹將本行本（108）年度營業政策臚述如下：
	1.政策性綜合業務
	2.融資及保證業務
	3.輸出保險業務

	(二)謹將業務計畫內容說明如下：
	1.放款業務：
	2.保證業務
	3.輸出保險業務



	叁、業務計畫
	一、營運計畫：
	(一) 主要營運項目：
	依據前述營業政策，參酌近年來實際營運量及預算目標成長情形，並盱衡當前國內外經濟景氣，預測未來各項業務發展趨勢，擬訂本行本（108）年度營運目標如下表：
	(二) 研究發展：
	1. 預算金額：本年度研究發展支出編列1,940千元，全數為費用支出。
	2. 工作目標：
	為配合本行研究發展需要，訂購國內外專業性報章雜誌，並支應研究發展相關費用，以供研究參考。
	(三) 員工訓練：
	1. 預算金額：本年度員工訓練支出編列2,600千元，全數為費用支出。
	2. 工作目標：
	(1). 自辦教育訓練以語文班、業務研討及專題演講等方式辦理，預計訓練1,350人次；派員參加行外訓練機構舉辦之衍生性金融商品業務法規研習班、企金授信實務研習班、非財會人員如何閱讀IFRSs財務報表研習班、貿易融資行銷與風險管理研習班、法令遵循人員職前研習班、防制洗錢及打擊資恐人員職前研習班、產險簽署人員等專業課程，預計訓練430人次。
	(2). 為有計畫培育人才、增進專業能力、提升工作效能，藉以上揭訓練，各單位同仁依所任業務性質所需知能派訓，與其現行工作結合，以收訓練效果，達成配合經貿政策，協助廠商拓展外銷市場之目標。
	(四) 金融債券發行與償還計畫：
	1. 發行計畫：
	(1). 本行為提供中長期信用之專業銀行，發行金融債券募得之資金，係為配合政府政策及促進工業升級，用以加強中長期融資業務之拓展。自72年12月27日發行第一期金融債券以來，迄107年6月底止，累計發行22期，發行金額總計新臺幣856億元，已償還本金665億元，發行餘額191億元。
	(2). 為配合未來業務拓展，募集穩定之中長期資金來源，本年度預計發行86億元，以為挹注。
	(3). 金融債券發行期限選擇1至4年之適當期限發行，運用債券資金承做中長期放款；利率採固定利率、浮動利率、零息或其他設計組合方式，於發行當時依市場情況選擇適當方式發行。
	(4). 發行金融債券所籌得資金除支應新臺幣中長期融資業務外，亦可藉由換匯、換利交易轉換為外幣資金，並用以支應外幣中長期融資業務，實為本行重要之中長期資金來源。
	2. 償還計畫
	(1). 金融債券本息償還方法:
	A. 付息方式
	a、 每季、半年或一年複利計息，每年付息或配合還本期付息。
	b、 每季、半年或一年單利計息，每季、半年或一年付息或配合還本期付息。
	c、 其他組合方式計付息。
	B. 還本方式
	到期一次還本或分期清償。
	(2). 本行發行金融債券募得之資金，係用於支應中長期放款，原則上係以來自中長期放款之還款本息收入支應金融債券債款，惟由於二者之還本付息時間表不盡相合，為能按期償還債券本息，除定期編製資金預算表以掌握資金動態並調度外，於籌編各年度營業預算時亦將妥為規畫預籌。

	二、固定資產之建設、改良、擴充與其資金來源及其投資計畫之成本與效益分析：
	本年度固定資產之建設、改良、擴充預算總額計14,816千元，全部為不動產、廠房及設備，均屬一般建築及設備計畫，將於年度內完成，所需資金來源，全數由營運資金項下支應，茲扼要說明如下：
	(一)房屋及建築：編列1,250千元，係整修部分營業及辦公場所，以及修繕總行洗手間水管管線及其他設備等，提高耐用及防漏，以維護辦公環境整潔等所需。
	(二)機械及設備：編列4,015千元，係汰換個人電腦、伺服器、交換器、路由器及印表機等設備所需。
	(三)交通及運輸設備：編列190千元，係汰換郵資機、傳真機等設備，以及台中分行因應業務量上升，升級電話系統，以維護服務品質等所需。
	(四)什項設備：編列1,814千元，係採購公文櫃、空氣過濾機及汰換攝影機座、冷氣機、保管箱等辦公設備所需。
	(五)使用權資產：編列7,547千元，係符合國際財務報導準則第16號(IFRS16)規定之海外代表人辦事處辦公室租賃所需。
	本年度固定資產建設改良擴充及其資金來源，詳圖表1。

	三、資金之轉投資及其盈虧之估計：
	(一)資金轉投資之估計：預計本年度無增加或收回轉投資。
	(二)本年度資金轉投資之投資利益計編列19,451千元，其內容如下：
	1.台北外匯經紀股份有限公司：本行持股比率3.53％，預計本年度收到現金股利2,800千元。
	2.財金資訊股份有限公司：本行持股比率1.14％，預計本年度收到現金股利14,251千元。
	3.台灣金聯資產管理股份有限公司：本行持股比率0.28％，預計本年度收到現金股利2,400千元。

	四、增資計畫：

	肆、預算概要
	一、營業收支及損益之預計：
	本年度預計營業收入2,512,676千元，營業外收入2,000千元，收入合計2,514,676千元；預計營業成本1,187,730千元，營業費用622,775千元，營業外費用74,912千元，支出合計1,885,417千元；預計稅前淨利629,259千元，扣除所得稅費用53,231千元，繼續營業單位本期淨利576,028千元，本期淨利576,028千元。
	最近5年淨利，詳圖表2。

	二、盈虧撥補之預計：
	本年度預計本期淨利576,028千元，連同107年度累積盈餘219,137千元，可供分配盈餘計795,165千元，預計全數留存事業機關，其項目如下：
	(一)法定公積：按本期淨利提列40％，計230,411千元。
	(二)特別公積：提列564,754千元，其明細如下：
	1.依「保險業各種準備金提存辦法」規定，預計收回特別準備9,034千元，另依行政院101年6月8日院授主基營字第1010200699號函提存輸出保險準備107,494千元，合計提列特別公積98,460千元。
	2.107年度預算案未分配盈餘219,137千元，依行政院107年6月4日院授主基作字第1070200774號函同意，循預算程序辦理轉列，暨本期淨利576,028千元經以上分配後尚餘247,157千元，經行政院核定免予繳庫，悉數轉列特別公積，以加速本行自有資本之累積。

	三、現金流量之預計：
	(一) 營業活動之淨現金流出2,110,527千元。
	(二) 投資活動之現金流量：
	(三) 籌資活動之淨現金流入2,166,250千元，其中現金流入4,200,000千元，包括央行及同業融資淨增600,000千元，增加非流動金融負債1,800,000千元，增加資本1,800,000千元；現金流出2,033,750千元，包括金融債券淨減2,000,000千元，其他負債淨減30,870千元，租賃負債支付數2,880千元。
	(四) 匯率影響數之現金流出1,000千元。
	(五) 現金及約當現金淨增38,910千元，係期末現金及約當現金7,812,929千元，較期初現金及約當現金 7,774,019千元增加之數。

	四、補辦預算事項：
	資金之轉投資：
	減少：本行轉投資事業台灣金聯資產管理股份有限公司107年辦理現金減資20%，本行107年度未及編列收回投資預算，經行政院107年8月6 日院授財會字第10700646280號函准予先行辦理並補辦預算，計收回股款7,500千元。


	伍、預算補充說明及分析
	一、營業收支之估計基礎及計算方法：
	(一)收入之估計基礎及計算方法：
	(二)支出之估計基礎及計算方法：

	二、較上年度預算各項目增減原因說明：
	(一)營運量增減原因之分析：
	本年度營運量之預計，係以上年度預算營運量為基礎，並衡酌當前經濟金融情勢，預測未來各項業務發展趨勢而估列，各項主要業務營運量與上年度預算數比較增減情形如下：

	(二)損益各科目增減原因之分析：
	1.收入部分：
	(1)金融保險收入：本年度編列新臺幣2,512,676千元，較上年度預算數2,392,595千元，增加120,081千元，約5.02％，主要係因放款、輸出保險及保證營運量增加，致利息收入、保費收入及手續費收入增加所致。
	(2)營業外收入：本年度編列新臺幣2,000千元，與上年度預算數同。
	2.支出部分：
	(1)金融保險成本：本年度編列新臺幣1,187,730千元，較上年度預算數1,135,411千元，增加52,319千元，約4.61％，主要係借入款配合放款營運量增加，且預計利率較上年度預算利率為高，致利息費用增加所致。
	(2)業務費用：本年度編列新臺幣541,707千元，較上年度預算數531,163千元，增加10,544千元，約1.99％，主要係專業服務費因應業務發展需要增編法律事務費、國外資料庫採購費用及電腦軟體等相關經費所致。
	(3)管理費用：本年度編列新臺幣76,528千元，較上年度預算數75,022千元，增加1,506千元，約2.01％，主要係用人費用增加所致。
	(4)其他營業費用：本年度編列新臺幣4,540千元，較上年度預算數4,290千元，增加250千元，約5.83％。
	(5)營業外費用：本年度編列新臺幣74,912千元，較上年度預算數87,879千元，減少12,967千元，約14.76％，主要係配合國營銀行員工優惠存款改革方案實施所致。
	(6)所得稅費用：本年度編列新臺幣53,231千元，較上年度預算數47,101千元，增加6,130千元，約13.01％，主要係應稅所得增加所致。
	3.本期淨利：
	經以上收支相抵後，本期淨利編列新臺幣576,028千元，較上年度預算數513,729千元，增加62,299千元，約12.13％，主要係輸出保險營運量增加，致輸保業務淨收益增加，以及減提備抵呆帳，惟放款利息淨收益縮減，暨配合業務需要增加營業費用，增減互抵所致。


	三、財務狀況分析：
	本年度資產負債狀況預計如下：
	(一)資產之組成：
	本年12月31日預計資產總額116,870,463千元，較107年底預計數114,467,085千元，增加2,403,378千元，約2.10％，主要係因預計本年度終了放款餘額增加所致。上項資產總額，係由下列各項所組成：
	1.流動資產：8,186,327千元，占資產總額之7.01％。
	2.押匯貼現及放款：107,465,286千元，占資產總額之91.95％。
	3.基金、投資及長期應收款：539,595千元，占資產總額之0.46％。
	4.不動產、廠房及設備：516,208千元，占資產總額之0.44％。
	5.無形及其他資產：163,047千元，占資產總額之0.14％。

	(二)負債之狀況：
	本年12月31日預計負債總額82,546,310千元，較107年底預計數82,462,710千元，增加83,600千元，約0.10％。上項負債總額，係由下列各項所組成：
	1.流動負債：22,527,805千元，占負債及權益總額之19.28％。
	2.存款、匯款及金融債券：14,000,000千元，占負債及權益總額之11.98％。
	3.央行及同業融資：20,000,000千元，占負債及權益總額之17.11％。
	4.長期負債：23,657,249千元，占負債及權益總額之20.24％。
	5.其他負債：2,361,256千元，占負債及權益總額之2.02％。

	(三)權益之內容：
	本年12月31日預計權益總額34,324,153千元，較107年底預計數32,004,375千元，增加2,319,778千元，約7.25％，主要係因預計本年度國庫現金增資所致。上項權益總額，係由下列各項所組成：
	1.資本：30,600,000千元，占負債及權益總額之26.18％。
	2.保留盈餘：3,191,786千元，占負債及權益總額之2.73％。
	3.累積其他綜合損益：346,050千元，占負債及權益總額之0.30％。
	4.首次採用國際財務報導準則調整數：186,317千元，占負債及權益總額之0.16％。

	最近5年重要財務分析項目及比率，詳附表3。

	四、投資報酬分析：
	最近5年營業利益率及淨利率，詳圖表4。
	最近5年總資產報酬率及權益報酬率，詳圖表5。

	五、其他有關說明：
	(一)本（108）年度預算部分：
	1.考核獎金：係依「財政部所屬事業機構用人費薪給管理要點」及「財政部所屬事業機構經營績效獎金實施要點」等規定，按編制內員工每人2個月薪給總額核算，計編列39,493千元。
	2.績效獎金：
	(1)本年度預算稅前淨利629,259千元，考量以下政策因素影響金額計42,100千元後，調整為671,359千元：
	a.與經濟部共同辦理強化貿易金融貸款方案，運用推廣貿易基金提供各項政策性出口貸款，該貸款方案利率減0.5%，及該基金提供較低利資金，本年度預算數原編利息收入減少22,500千元(以營運量4,500,000千元，該貸款方案利率減0.5%計算)，利息費用因資金成本小於拆借成本而減少17,400千元(以營運量6,000,000千元，推廣貿易基金提供利率0.08%，與新臺幣同業拆放利率0.37%，成本利差0.29%計算)，合計減少盈餘5,100千元。
	b.行政院國家發展基金管理會為配合推動國家重要經濟政策，加強辦理機器與綠能設備輸出融資業務，同時為協助我國廠商辦理海外投資，拓展海外市場，掌握重要資源及增進國際合作，與本行聯合出資辦理機器設備融資輸出貸款、綠能與產業設備輸出貸款及海外投資貸款，該方案貸款案件係由國發基金出資三分之二，本行出資三分之一，故貸款利率較市場利率減少TAIBOR 3個月期利率之三分之二（約0.44%），因該基金提供較低利資金，本年度預算數原編利息收入減少79,200千元（由國發基金出資三分之二，本行出資三分之一，以營運量1...
	c.本行執行經濟部國貿局「加強輸出保險準備計畫」，執行該計畫將會產生理賠款項，經濟部國貿局對該計畫提供輸出保險之理賠款補助，惟補助款多寡端視經濟部國貿局決定。國貿局實際支付補助款與實際該計畫下國貿局應支應理賠款之差額即為有利或不利因子。本年度預算數原編國貿局應支應理賠款差額1,000千元，隨同減少盈餘1,000千元。
	d.以上政策因素影響增減互抵後，影響金額為42,100千元。
	(2)經衡酌經營狀況、用人費負擔情形及調整上開政策因素後之淨利等，在公營事業機構員工待遇授權訂定基本原則所定用人費用限額內，共編列1.2個月薪給總額之績效獎金，計23,696千元。
	3.本年度經營績效獎金係按預算稅前淨利並考量政策因素等編列，惟實際執行時，其中考核獎金仍視行政院核定考成情形核發；至績效獎金須依決算營業收入與淨利審定結果，以及主管機關核定政策因素影響情形，依獎金核發規定核算發給。

	(二)106年度考核及績效獎金核發情形：
	1.考核獎金1.5個月以下之支領人數計18人，金額770千元；1.5個月以上之支領人數計198人，金額31,068千元。
	2.績效獎金2個月以下之支領人數計20人，金額1,488千元；2~2.5個月之支領人數計135人，金額25,127千元；2.5個月以上之支領人數計61人，金額11,590千元。





	
	乙、業務計畫及預算概要
	壹、業務範圍及經營趨勢
	一、業務範圍：
	二、願景及策略目標：
	本行願景為「強化貿易金融，協助對外貿易」。為達成本願景，訂定策略目標，包括：
	(一)配合行政院「新南向政策工作計畫」之推動及經、貿等主管機關政策，致力協助廠商加強出口產品、出口市場及拓銷策略之多元化。
	(二)配合政府「前瞻基礎建設計畫」，加強協助業者取得及完成國內重大公共工程，以完善我國基礎建設，帶動經濟成長潛能。
	(三)加強辦理出口貸款及保證業務，並廣布新興市場轉融資據點，以協助廠商拓展貿易。
	(四)加強辦理輸入融資，以協助廠商引進先進設備及技術，促進我國產業升級。
	(五)推廣輸出保險業務，以協助出口廠商規避貿易風險。
	(六)加強國際金融合作，擴大國際市場之參與。
	(七)強化風險管理制度，以健全經營體質。
	(八)重視環境保護，推行社會公益，善盡社會責任。

	三、最近5年經營趨勢：
	(一)產業整體經營環境
	1.國際經濟方面：107年全球景氣雖呈穩健復甦，但製造業活動及貿易成長出現趨緩跡象，因此世界銀行（World Bank）對107年全球GDP成長率預估值仍維持3.1%不變。展望未來，隨著全球經濟接近復甦高峰，貿易和投資成長可能放緩，加上各國央行陸續升息，及美國減稅等財政政策刺激逐漸消退等因素，世界銀行預估108年全球GDP成長率將略降至3.0%。未來全球經濟成長將面臨金融環境緊縮、貿易保護主義，及歐洲民粹再度抬頭等不確定因素的威脅，將可能導致已開發經濟體成長減速，新興市場及開發中經濟體復甦趨緩等影響。
	2.國內經濟方面：國發會分析，主要半導體廠商持續擴充高階產能；政府與產業界合作成立「台灣5G產業發展聯盟」，以加速國內5G服務及產業發展。國內勞動情勢維持穩定，107年1-5月失業率為近18年同期新低；企業調薪亦趨積極，加以廠商獲利成長，預期107年現金股利發放續創新高，將有助提升消費動能。受惠於全球經濟與貿易穩定成長，我國出口可望穩健擴張，中央銀行與IHS Markit均調高107年經濟成長預測，顯示國內經濟前景仍審慎樂觀。中華經濟研究院預測107年經濟成長率為2.47%，低於106年的2.89...

	(二)主要營運項目經營趨勢
	1.放款及保證業務
	為配合推動政府｢新南向政策｣，本行建置完善之融資、保證機制，作為我國廠商之金融後盾，以協助廠商拓銷東協、南亞及紐澳等國市場。
	另針對新興市場以及經濟部重點拓銷市場，持續支援出口廠商所需之金融服務，提供完善之輸出融資機制，強化廠商出口競爭力，以有效協助我國廠商拓展外銷市場。
	另為配合政府提振國內廠商投資意願，穩定國內經濟發展，除積極參與金融同業之聯貸案件外，亦致力協助廠商自國外進口精密設備及取得重要工業原料、零組件及資源等，提供中長期輸入融資。
	又為協助廠商拓展海外市場，並開發重要資源及增進國際經濟合作，本行亦持續積極辦理海外投資融資業務，以配合廠商經營國際化之腳步。此外，配合政府政策辦理海外營建工程融資及保證，協助國內工程公司爭取承包海外政府工程等採購商機，提高廠商競爭能力，並帶動我國工程品質之提升。
	再者，本行積極參與國際聯合貸款業務，以增進與國際間之金融同業往來關係，並擴大業務觸角與利基，持續秉持謹慎原則，權衡風險與營收貢獻，擇優適時承做業務，並帶動相關業務成長。
	本行近年來整體業績均有成長，未來仍將積極拓展業務，協助國內經濟發展與創造就業機會。
	2.輸出保險業務
	本行配合政府政策，辦理相關政策性專案輸出保險業務，在全球經濟溫和成長之下，提供各項輸出保險商品，協助廠商開發新興市場布局全球。
	本行積極與國際信用保險機構建立合作關係，在追債、資訊交換、業務經驗交流等方面加強合作機制，除與商業銀行策略聯盟，藉由商業銀行廣大之分支機構，擴大本行行銷通路外，並與產業界各主要商業同業公協會共同辦理業務座談會，宣導國際貿易之風險管理，推廣輸出保險。此外，因應國際貿易演進，研修業務內容，並推展輸出保險網路服務平台，簡化投保申請手續，提高作業效率及服務效能，持續擴增本行輸出保險承做額。
	3.趨勢表


	說明:1.104年度決算數環比之計算皆以103年度決算數為100。
	2.放款業務包括短、中、長期放款，不包括存放央行及同業。
	3.放款業務係指每日平均餘額；保證業務及輸出保險業務係指全年度承做額。


	貳、經營政策
	一、關於執行政府政策者：
	(一)擴大經濟規模與營運範疇；持續推動內部組織再造，提高經營績效；積極開發新種金融商品及推展多元業務，提升自有資本效益；賡續積極清理逾期放款，降低逾期放款比率；強化授信風險控管，提高授信資產品質，建構完善之風險管理機制；落實公司治理與內部控制，健全經營體質；運用大數據分析平臺，提供整合金融服務應用，強化資安防護能力，提升金融交易安全，兼顧客戶服務與風險控管；擴增電子商務效能，增加網路行銷通路；積極參與國際金融市場，拓展境外國際金融業務，引進國際金融商品，並加強海外分支機構之設立、管理，以促進金融業...
	(二)遵照本（108）年度施政方針，本行將落實零基預算精神，妥適配置國家資源；強化公股股權管理，發揮經營綜效，增裕國庫收入；協助推動民間參與公共建設，加速社會經濟發展；推動金融市場與國際接軌，協助金融業者拓展海外市場；提升金融產業競爭力，擴大金融業務範疇；推動差異化管理，落實法令遵循及洗錢防制；落實金融支持實體經濟，發揮金融中介功能，協助「五加二」新創重點產業投融資資金需求，推動綠色金融發展；活絡多層次資本市場，發展多元化商品；優化金融業公司治理，落實企業社會責任，強化資安、風險管理及內部控制，提...
	(三)為發揮輸出入專業銀行的功能及執行政府政策，配合行政院推動「新南向政策工作計畫」及「前瞻基礎建設計畫」，逐年增資擴充營運基礎，建構聯貸平台，擴大金融支援，帶動產業升級；加強辦理政府「五加二產業創新計畫」，擴大出口授信範疇；配合經濟部重點拓銷市場，加強布建轉融資據點；結合國際區域經濟整合新脈動，多元協助廠商開發新興市場；以新保險商品強化與商銀合作，架構保險與融資「一站式」服務；與經濟部及行政院國家發展基金分別合作辦理強化出口貸款、機器設備出口貸款、海外投資融資貸款方案，運用基金提供各項政策性貸款...

	二、關於經營管理者：
	(一)依據上開本行願景及策略目標，謹將本行本（108）年度營業政策臚述如下：
	1.政策性綜合業務
	2.融資及保證業務
	3.輸出保險業務

	(二)謹將業務計畫內容說明如下：
	1.放款業務：
	2.保證業務
	3.輸出保險業務



	叁、業務計畫
	一、營運計畫：
	(一) 主要營運項目：
	依據前述營業政策，參酌近年來實際營運量及預算目標成長情形，並盱衡當前國內外經濟景氣，預測未來各項業務發展趨勢，擬訂本行本（108）年度營運目標如下表：
	(二) 研究發展：
	1. 預算金額：本年度研究發展支出編列1,940千元，全數為費用支出。
	2. 工作目標：
	為配合本行研究發展需要，訂購國內外專業性報章雜誌，並支應研究發展相關費用，以供研究參考。
	(三) 員工訓練：
	1. 預算金額：本年度員工訓練支出編列2,600千元，全數為費用支出。
	2. 工作目標：
	(1). 自辦教育訓練以語文班、業務研討及專題演講等方式辦理，預計訓練1,350人次；派員參加行外訓練機構舉辦之衍生性金融商品業務法規研習班、企金授信實務研習班、非財會人員如何閱讀IFRSs財務報表研習班、貿易融資行銷與風險管理研習班、法令遵循人員職前研習班、防制洗錢及打擊資恐人員職前研習班、產險簽署人員等專業課程，預計訓練430人次。
	(2). 為有計畫培育人才、增進專業能力、提升工作效能，藉以上揭訓練，各單位同仁依所任業務性質所需知能派訓，與其現行工作結合，以收訓練效果，達成配合經貿政策，協助廠商拓展外銷市場之目標。
	(四) 金融債券發行與償還計畫：
	1. 發行計畫：
	(1). 本行為提供中長期信用之專業銀行，發行金融債券募得之資金，係為配合政府政策及促進工業升級，用以加強中長期融資業務之拓展。自72年12月27日發行第一期金融債券以來，迄107年6月底止，累計發行22期，發行金額總計新臺幣856億元，已償還本金665億元，發行餘額191億元。
	(2). 為配合未來業務拓展，募集穩定之中長期資金來源，本年度預計發行86億元，以為挹注。
	(3). 金融債券發行期限選擇1至4年之適當期限發行，運用債券資金承做中長期放款；利率採固定利率、浮動利率、零息或其他設計組合方式，於發行當時依市場情況選擇適當方式發行。
	(4). 發行金融債券所籌得資金除支應新臺幣中長期融資業務外，亦可藉由換匯、換利交易轉換為外幣資金，並用以支應外幣中長期融資業務，實為本行重要之中長期資金來源。
	2. 償還計畫
	(1). 金融債券本息償還方法:
	A. 付息方式
	a、 每季、半年或一年複利計息，每年付息或配合還本期付息。
	b、 每季、半年或一年單利計息，每季、半年或一年付息或配合還本期付息。
	c、 其他組合方式計付息。
	B. 還本方式
	到期一次還本或分期清償。
	(2). 本行發行金融債券募得之資金，係用於支應中長期放款，原則上係以來自中長期放款之還款本息收入支應金融債券債款，惟由於二者之還本付息時間表不盡相合，為能按期償還債券本息，除定期編製資金預算表以掌握資金動態並調度外，於籌編各年度營業預算時亦將妥為規畫預籌。

	二、固定資產之建設、改良、擴充與其資金來源及其投資計畫之成本與效益分析：
	本年度固定資產之建設、改良、擴充預算總額計14,816千元，全部為不動產、廠房及設備，均屬一般建築及設備計畫，將於年度內完成，所需資金來源，全數由營運資金項下支應，茲扼要說明如下：
	(一)房屋及建築：編列1,250千元，係整修部分營業及辦公場所，以及修繕總行洗手間水管管線及其他設備等，提高耐用及防漏，以維護辦公環境整潔等所需。
	(二)機械及設備：編列4,015千元，係汰換個人電腦、伺服器、交換器、路由器及印表機等設備所需。
	(三)交通及運輸設備：編列190千元，係汰換郵資機、傳真機等設備，以及台中分行因應業務量上升，升級電話系統，以維護服務品質等所需。
	(四)什項設備：編列1,814千元，係採購公文櫃、空氣過濾機及汰換攝影機座、冷氣機、保管箱等辦公設備所需。
	(五)使用權資產：編列7,547千元，係符合國際財務報導準則第16號(IFRS16)規定之海外代表人辦事處辦公室租賃所需。
	本年度固定資產建設改良擴充及其資金來源，詳圖表1。

	三、資金之轉投資及其盈虧之估計：
	(一)資金轉投資之估計：預計本年度無增加或收回轉投資。
	(二)本年度資金轉投資之投資利益計編列19,451千元，其內容如下：
	1.台北外匯經紀股份有限公司：本行持股比率3.53％，預計本年度收到現金股利2,800千元。
	2.財金資訊股份有限公司：本行持股比率1.14％，預計本年度收到現金股利14,251千元。
	3.台灣金聯資產管理股份有限公司：本行持股比率0.28％，預計本年度收到現金股利2,400千元。

	四、增資計畫：

	肆、預算概要
	一、營業收支及損益之預計：
	本年度預計營業收入2,512,676千元，營業外收入2,000千元，收入合計2,514,676千元；預計營業成本1,187,730千元，營業費用622,775千元，營業外費用74,912千元，支出合計1,885,417千元；預計稅前淨利629,259千元，扣除所得稅費用53,231千元，繼續營業單位本期淨利576,028千元，本期淨利576,028千元。
	最近5年淨利，詳圖表2。

	二、盈虧撥補之預計：
	本年度預計本期淨利576,028千元，連同107年度累積盈餘219,137千元，可供分配盈餘計795,165千元，預計全數留存事業機關，其項目如下：
	(一)法定公積：按本期淨利提列40％，計230,411千元。
	(二)特別公積：提列564,754千元，其明細如下：
	1.依「保險業各種準備金提存辦法」規定，預計收回特別準備9,034千元，另依行政院101年6月8日院授主基營字第1010200699號函提存輸出保險準備107,494千元，合計提列特別公積98,460千元。
	2.107年度預算案未分配盈餘219,137千元，依行政院107年6月4日院授主基作字第1070200774號函同意，循預算程序辦理轉列，暨本期淨利576,028千元經以上分配後尚餘247,157千元，經行政院核定免予繳庫，悉數轉列特別公積，以加速本行自有資本之累積。

	三、現金流量之預計：
	(一) 營業活動之淨現金流出2,110,527千元。
	(二) 投資活動之現金流量：
	(三) 籌資活動之淨現金流入2,166,250千元，其中現金流入4,200,000千元，包括央行及同業融資淨增600,000千元，增加非流動金融負債1,800,000千元，增加資本1,800,000千元；現金流出2,033,750千元，包括金融債券淨減2,000,000千元，其他負債淨減30,870千元，租賃負債支付數2,880千元。
	(四) 匯率影響數之現金流出1,000千元。
	(五) 現金及約當現金淨增38,910千元，係期末現金及約當現金7,812,929千元，較期初現金及約當現金 7,774,019千元增加之數。

	四、補辦預算事項：
	資金之轉投資：
	減少：本行轉投資事業台灣金聯資產管理股份有限公司107年度辦理現金減資，每股退還新臺幣2元，107年度未及編列收回投資預算，本行經行政院107年8月6 日院授財會字第10700646280號函准予先行辦理並補辦預算，計收回股款7,500千元。


	伍、預算補充說明及分析
	一、營業收支之估計基礎及計算方法：
	(一)收入之估計基礎及計算方法：
	(二)支出之估計基礎及計算方法：

	二、較上年度預算各項目增減原因說明：
	(一)營運量增減原因之分析：
	本年度營運量之預計，係以上年度預算營運量為基礎，並衡酌當前經濟金融情勢，預測未來各項業務發展趨勢而估列，各項主要業務營運量與上年度預算數比較增減情形如下：

	(二)損益各科目增減原因之分析：
	1.收入部分：
	(1)金融保險收入：本年度編列新臺幣2,512,676千元，較上年度預算數2,392,595千元，增加120,081千元，約5.02％，主要係因放款、輸出保險及保證營運量增加，致利息收入、保費收入及手續費收入增加所致。
	(2)營業外收入：本年度編列新臺幣2,000千元，與上年度預算數同。
	2.支出部分：
	(1)金融保險成本：本年度編列新臺幣1,187,730千元，較上年度預算數1,135,411千元，增加52,319千元，約4.61％，主要係借入款配合放款營運量增加，且預計利率較上年度預算利率為高，致利息費用增加所致。
	(2)業務費用：本年度編列新臺幣541,707千元，較上年度預算數531,163千元，增加10,544千元，約1.99％，主要係專業服務費因應業務發展需要增編法律事務費、國外資料庫採購費用及電腦軟體等相關經費所致。
	(3)管理費用：本年度編列新臺幣76,528千元，較上年度預算數75,022千元，增加1,506千元，約2.01％，主要係用人費用增加所致。
	(4)其他營業費用：本年度編列新臺幣4,540千元，較上年度預算數4,290千元，增加250千元，約5.83％。
	(5)營業外費用：本年度編列新臺幣74,912千元，較上年度預算數87,879千元，減少12,967千元，約14.76％，主要係配合國營銀行員工優惠存款改革方案實施所致。
	(6)所得稅費用：本年度編列新臺幣53,231千元，較上年度預算數47,101千元，增加6,130千元，約13.01％，主要係應稅所得增加所致。
	3.本期淨利：
	經以上收支相抵後，本期淨利編列新臺幣576,028千元，較上年度預算數513,729千元，增加62,299千元，約12.13％，主要係輸出保險營運量增加，致輸保業務淨收益增加，以及減提備抵呆帳，惟放款利息淨收益縮減，暨配合業務需要增加營業費用，增減互抵所致。


	三、財務狀況分析：
	本年度資產負債狀況預計如下：
	(一)資產之組成：
	本年12月31日預計資產總額116,870,463千元，較107年底預計數114,467,085千元，增加2,403,378千元，約2.10％，主要係因預計本年度終了放款餘額增加所致。上項資產總額，係由下列各項所組成：
	1.流動資產：8,186,327千元，占資產總額之7.01％。
	2.押匯貼現及放款：107,465,286千元，占資產總額之91.95％。
	3.基金、投資及長期應收款：539,595千元，占資產總額之0.46％。
	4.不動產、廠房及設備：516,208千元，占資產總額之0.44％。
	5.無形及其他資產：163,047千元，占資產總額之0.14％。

	(二)負債之狀況：
	本年12月31日預計負債總額82,546,310千元，較107年底預計數82,462,710千元，增加83,600千元，約0.10％。上項負債總額，係由下列各項所組成：
	1.流動負債：22,527,805千元，占負債及權益總額之19.28％。
	2.存款、匯款及金融債券：14,000,000千元，占負債及權益總額之11.98％。
	3.央行及同業融資：20,000,000千元，占負債及權益總額之17.11％。
	4.長期負債：23,657,249千元，占負債及權益總額之20.24％。
	5.其他負債：2,361,256千元，占負債及權益總額之2.02％。

	(三)權益之內容：
	本年12月31日預計權益總額34,324,153千元，較107年底預計數32,004,375千元，增加2,319,778千元，約7.25％，主要係因預計本年度國庫現金增資所致。上項權益總額，係由下列各項所組成：
	1.資本：30,600,000千元，占負債及權益總額之26.18％。
	2.保留盈餘：3,191,786千元，占負債及權益總額之2.73％。
	3.累積其他綜合損益：346,050千元，占負債及權益總額之0.30％。
	4.首次採用國際財務報導準則調整數：186,317千元，占負債及權益總額之0.16％。

	最近5年重要財務分析項目及比率，詳附表3。

	四、投資報酬分析：
	最近5年營業利益率及淨利率，詳圖表4。
	最近5年總資產報酬率及權益報酬率，詳圖表5。

	五、其他有關說明：
	(一)本（108）年度預算部分：
	1.考核獎金：係依「財政部所屬事業機構用人費薪給管理要點」及「財政部所屬事業機構經營績效獎金實施要點」等規定，按編制內員工每人2個月薪給總額核算，計編列39,493千元。
	2.績效獎金：
	(1)本年度預算稅前淨利629,259千元，考量以下政策因素影響金額計42,100千元後，調整為671,359千元：
	a.與經濟部共同辦理強化貿易金融貸款方案，運用推廣貿易基金提供各項政策性出口貸款，該貸款方案利率減0.5%，及該基金提供較低利資金，本年度預算數原編利息收入減少22,500千元(以營運量4,500,000千元，該貸款方案利率減0.5%計算)，利息費用因資金成本小於拆借成本而減少17,400千元(以營運量6,000,000千元，推廣貿易基金提供利率0.08%，與新臺幣同業拆放利率0.37%，成本利差0.29%計算)，合計減少盈餘5,100千元。
	b.行政院國家發展基金管理會為配合推動國家重要經濟政策，加強辦理機器與綠能設備輸出融資業務，同時為協助我國廠商辦理海外投資，拓展海外市場，掌握重要資源及增進國際合作，與本行聯合出資辦理機器設備融資輸出貸款、綠能與產業設備輸出貸款及海外投資貸款，該方案貸款案件係由國發基金出資三分之二，本行出資三分之一，故貸款利率較市場利率減少TAIBOR 3個月期利率之三分之二（約0.44%），因該基金提供較低利資金，本年度預算數原編利息收入減少79,200千元（由國發基金出資三分之二，本行出資三分之一，以營運量1...
	c.本行執行經濟部國貿局「加強輸出保險準備計畫」，執行該計畫將會產生理賠款項，經濟部國貿局對該計畫提供輸出保險之理賠款補助，惟補助款多寡端視經濟部國貿局決定。國貿局實際支付補助款與實際該計畫下國貿局應支應理賠款之差額即為有利或不利因子。本年度預算數原編國貿局應支應理賠款差額1,000千元，隨同減少盈餘1,000千元。
	d.以上政策因素影響增減互抵後，影響金額為42,100千元。
	(2)經衡酌經營狀況、用人費負擔情形及調整上開政策因素後之淨利等，在公營事業機構員工待遇授權訂定基本原則所定用人費用限額內，共編列1.2個月薪給總額之績效獎金，計23,696千元。
	3.本年度經營績效獎金係按預算稅前淨利並考量政策因素等編列，惟實際執行時，其中考核獎金仍視行政院核定考成情形核發；至績效獎金須依決算營業收入與淨利審定結果，以及主管機關核定政策因素影響情形，依獎金核發規定核算發給。

	(二)106年度考核及績效獎金核發情形：
	1.考核獎金1.5個月以下之支領人數計18人，金額770千元；1.5個月以上之支領人數計198人，金額31,068千元。
	2.績效獎金2個月以下之支領人數計20人，金額1,488千元；2~2.5個月之支領人數計135人，金額25,127千元；2.5個月以上之支領人數計61人，金額11,590千元。
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	乙、業務計畫及預算概要
	壹、業務範圍及經營趨勢
	一、業務範圍：
	二、願景及策略目標：
	本行願景為「強化貿易金融，協助對外貿易」。為達成本願景，訂定策略目標，包括：
	(一)配合行政院「新南向政策工作計畫」之推動及經、貿等主管機關政策，致力協助廠商加強出口產品、出口市場及拓銷策略之多元化。
	(二)配合政府「前瞻基礎建設計畫」，加強協助業者取得及完成國內重大公共工程，以完善我國基礎建設，帶動經濟成長潛能。
	(三)加強辦理出口貸款及保證業務，並廣布新興市場轉融資據點，以協助廠商拓展貿易。
	(四)加強辦理輸入融資，以協助廠商引進先進設備及技術，促進我國產業升級。
	(五)推廣輸出保險業務，以協助出口廠商規避貿易風險。
	(六)加強國際金融合作，擴大國際市場之參與。
	(七)強化風險管理制度，以健全經營體質。
	(八)重視環境保護，推行社會公益，善盡社會責任。

	三、最近5年經營趨勢：
	(一)產業整體經營環境
	1.國際經濟方面：107年全球景氣雖呈穩健復甦，但製造業活動及貿易成長出現趨緩跡象，因此世界銀行（World Bank）對107年全球GDP成長率預估值仍維持3.1%不變。展望未來，隨著全球經濟接近復甦高峰，貿易和投資成長可能放緩，加上各國央行陸續升息，及美國減稅等財政政策刺激逐漸消退等因素，世界銀行預估108年全球GDP成長率將略降至3.0%。未來全球經濟成長將面臨金融環境緊縮、貿易保護主義，及歐洲民粹再度抬頭等不確定因素的威脅，將可能導致已開發經濟體成長減速，新興市場及開發中經濟體復甦趨緩等影響。
	2.國內經濟方面：國發會分析，主要半導體廠商持續擴充高階產能；政府與產業界合作成立「台灣5G產業發展聯盟」，以加速國內5G服務及產業發展。國內勞動情勢維持穩定，107年1-5月失業率為近18年同期新低；企業調薪亦趨積極，加以廠商獲利成長，預期107年現金股利發放續創新高，將有助提升消費動能。受惠於全球經濟與貿易穩定成長，我國出口可望穩健擴張，中央銀行與IHS Markit均調高107年經濟成長預測，顯示國內經濟前景仍審慎樂觀。中華經濟研究院預測107年經濟成長率為2.47%，低於106年的2.89...

	(二)主要營運項目經營趨勢
	1.放款及保證業務
	為配合推動政府｢新南向政策｣，本行建置完善之融資、保證機制，作為我國廠商之金融後盾，以協助廠商拓銷東協、南亞及紐澳等國市場。
	另針對新興市場以及經濟部重點拓銷市場，持續支援出口廠商所需之金融服務，提供完善之輸出融資機制，強化廠商出口競爭力，以有效協助我國廠商拓展外銷市場。
	另為配合政府提振國內廠商投資意願，穩定國內經濟發展，除積極參與金融同業之聯貸案件外，亦致力協助廠商自國外進口精密設備及取得重要工業原料、零組件及資源等，提供中長期輸入融資。
	又為協助廠商拓展海外市場，並開發重要資源及增進國際經濟合作，本行亦持續積極辦理海外投資融資業務，以配合廠商經營國際化之腳步。此外，配合政府政策辦理海外營建工程融資及保證，協助國內工程公司爭取承包海外政府工程等採購商機，提高廠商競爭能力，並帶動我國工程品質之提升。
	再者，本行積極參與國際聯合貸款業務，以增進與國際間之金融同業往來關係，並擴大業務觸角與利基，持續秉持謹慎原則，權衡風險與營收貢獻，擇優適時承做業務，並帶動相關業務成長。
	本行近年來整體業績均有成長，未來仍將積極拓展業務，協助國內經濟發展與創造就業機會。
	2.輸出保險業務
	本行配合政府政策，辦理相關政策性專案輸出保險業務，在全球經濟溫和成長之下，提供各項輸出保險商品，協助廠商開發新興市場布局全球。
	本行積極與國際信用保險機構建立合作關係，在追債、資訊交換、業務經驗交流等方面加強合作機制，除與商業銀行策略聯盟，藉由商業銀行廣大之分支機構，擴大本行行銷通路外，並與產業界各主要商業同業公協會共同辦理業務座談會，宣導國際貿易之風險管理，推廣輸出保險。此外，因應國際貿易演進，研修業務內容，並推展輸出保險網路服務平台，簡化投保申請手續，提高作業效率及服務效能，持續擴增本行輸出保險承做額。
	3.趨勢表


	說明:1.104年度決算數環比之計算皆以103年度決算數為100。
	2.放款業務包括短、中、長期放款，不包括存放央行及同業。
	3.放款業務係指每日平均餘額；保證業務及輸出保險業務係指全年度承做額。


	貳、經營政策
	一、關於執行政府政策者：
	(一)擴大經濟規模與營運範疇；持續推動內部組織再造，提高經營績效；積極開發新種金融商品及推展多元業務，提升自有資本效益；賡續積極清理逾期放款，降低逾期放款比率；強化授信風險控管，提高授信資產品質，建構完善之風險管理機制；落實公司治理與內部控制，健全經營體質；運用大數據分析平臺，提供整合金融服務應用，強化資安防護能力，提升金融交易安全，兼顧客戶服務與風險控管；擴增電子商務效能，增加網路行銷通路；積極參與國際金融市場，拓展境外國際金融業務，引進國際金融商品，並加強海外分支機構之設立、管理，以促進金融業...
	(二)遵照本（108）年度施政方針，本行將落實零基預算精神，妥適配置國家資源；強化公股股權管理，發揮經營綜效，增裕國庫收入；協助推動民間參與公共建設，加速社會經濟發展；推動金融市場與國際接軌，協助金融業者拓展海外市場；提升金融產業競爭力，擴大金融業務範疇；推動差異化管理，落實法令遵循及洗錢防制；落實金融支持實體經濟，發揮金融中介功能，協助「五加二」新創重點產業投融資資金需求，推動綠色金融發展；活絡多層次資本市場，發展多元化商品；優化金融業公司治理，落實企業社會責任，強化資安、風險管理及內部控制，提...
	(三)為發揮輸出入專業銀行的功能及執行政府政策，配合行政院推動「新南向政策工作計畫」及「前瞻基礎建設計畫」，逐年增資擴充營運基礎，建構聯貸平台，擴大金融支援，帶動產業升級；加強辦理政府「五加二產業創新計畫」，擴大出口授信範疇；配合經濟部重點拓銷市場，加強布建轉融資據點；結合國際區域經濟整合新脈動，多元協助廠商開發新興市場；以新保險商品強化與商銀合作，架構保險與融資「一站式」服務；與經濟部及行政院國家發展基金分別合作辦理強化出口貸款、機器設備出口貸款、海外投資融資貸款方案，運用基金提供各項政策性貸款...

	二、關於經營管理者：
	(一)依據上開本行願景及策略目標，謹將本行本（108）年度營業政策臚述如下：
	1.政策性綜合業務
	2.融資及保證業務
	3.輸出保險業務

	(二)謹將業務計畫內容說明如下：
	1.放款業務：
	2.保證業務
	3.輸出保險業務



	叁、業務計畫
	一、營運計畫：
	(一) 主要營運項目：
	依據前述營業政策，參酌近年來實際營運量及預算目標成長情形，並盱衡當前國內外經濟景氣，預測未來各項業務發展趨勢，擬訂本行本（108）年度營運目標如下表：
	(二) 研究發展：
	1. 預算金額：本年度研究發展支出編列1,940千元，全數為費用支出。
	2. 工作目標：
	為配合本行研究發展需要，訂購國內外專業性報章雜誌，並支應研究發展相關費用，以供研究參考。
	(三) 員工訓練：
	1. 預算金額：本年度員工訓練支出編列2,600千元，全數為費用支出。
	2. 工作目標：
	(1). 自辦教育訓練以語文班、業務研討及專題演講等方式辦理，預計訓練1,350人次；派員參加行外訓練機構舉辦之衍生性金融商品業務法規研習班、企金授信實務研習班、非財會人員如何閱讀IFRSs財務報表研習班、貿易融資行銷與風險管理研習班、法令遵循人員職前研習班、防制洗錢及打擊資恐人員職前研習班、產險簽署人員等專業課程，預計訓練430人次。
	(2). 為有計畫培育人才、增進專業能力、提升工作效能，藉以上揭訓練，各單位同仁依所任業務性質所需知能派訓，與其現行工作結合，以收訓練效果，達成配合經貿政策，協助廠商拓展外銷市場之目標。
	(四) 金融債券發行與償還計畫：
	1. 發行計畫：
	(1). 本行為提供中長期信用之專業銀行，發行金融債券募得之資金，係為配合政府政策及促進工業升級，用以加強中長期融資業務之拓展。自72年12月27日發行第一期金融債券以來，迄107年6月底止，累計發行22期，發行金額總計新臺幣856億元，已償還本金665億元，發行餘額191億元。
	(2). 為配合未來業務拓展，募集穩定之中長期資金來源，本年度預計發行86億元，以為挹注。
	(3). 金融債券發行期限選擇1至4年之適當期限發行，運用債券資金承做中長期放款；利率採固定利率、浮動利率、零息或其他設計組合方式，於發行當時依市場情況選擇適當方式發行。
	(4). 發行金融債券所籌得資金除支應新臺幣中長期融資業務外，亦可藉由換匯、換利交易轉換為外幣資金，並用以支應外幣中長期融資業務，實為本行重要之中長期資金來源。
	2. 償還計畫
	(1). 金融債券本息償還方法:
	A. 付息方式
	a、 每季、半年或一年複利計息，每年付息或配合還本期付息。
	b、 每季、半年或一年單利計息，每季、半年或一年付息或配合還本期付息。
	c、 其他組合方式計付息。
	B. 還本方式
	到期一次還本或分期清償。
	(2). 本行發行金融債券募得之資金，係用於支應中長期放款，原則上係以來自中長期放款之還款本息收入支應金融債券債款，惟由於二者之還本付息時間表不盡相合，為能按期償還債券本息，除定期編製資金預算表以掌握資金動態並調度外，於籌編各年度營業預算時亦將妥為規畫預籌。

	二、固定資產之建設、改良、擴充與其資金來源及其投資計畫之成本與效益分析：
	本年度固定資產之建設、改良、擴充預算總額計14,816千元，全部為不動產、廠房及設備，均屬一般建築及設備計畫，將於年度內完成，所需資金來源，全數由營運資金項下支應，茲扼要說明如下：
	(一)房屋及建築：編列1,250千元，係整修部分營業及辦公場所，以及修繕總行洗手間水管管線及其他設備等，提高耐用及防漏，以維護辦公環境整潔等所需。
	(二)機械及設備：編列4,015千元，係汰換個人電腦、伺服器、交換器、路由器及印表機等設備所需。
	(三)交通及運輸設備：編列190千元，係汰換郵資機、傳真機等設備，以及台中分行因應業務量上升，升級電話系統，以維護服務品質等所需。
	(四)什項設備：編列1,814千元，係採購公文櫃、空氣過濾機及汰換攝影機座、冷氣機、保管箱等辦公設備所需。
	(五)使用權資產：編列7,547千元，係符合國際財務報導準則第16號(IFRS16)規定之海外代表人辦事處辦公室租賃所需。
	本年度固定資產建設改良擴充及其資金來源，詳圖表1。

	三、資金之轉投資及其盈虧之估計：
	(一)資金轉投資之估計：預計本年度無增加或收回轉投資。
	(二)本年度資金轉投資之投資利益計編列19,451千元，其內容如下：
	1.台北外匯經紀股份有限公司：本行持股比率3.53％，預計本年度收到現金股利2,800千元。
	2.財金資訊股份有限公司：本行持股比率1.14％，預計本年度收到現金股利14,251千元。
	3.台灣金聯資產管理股份有限公司：本行持股比率0.28％，預計本年度收到現金股利2,400千元。

	四、增資計畫：

	肆、預算概要
	一、營業收支及損益之預計：
	本年度預計營業收入2,512,676千元，營業外收入2,000千元，收入合計2,514,676千元；預計營業成本1,187,730千元，營業費用622,775千元，營業外費用74,912千元，支出合計1,885,417千元；預計稅前淨利629,259千元，扣除所得稅費用53,231千元，繼續營業單位本期淨利576,028千元，本期淨利576,028千元。
	最近5年淨利，詳圖表2。

	二、盈虧撥補之預計：
	本年度預計本期淨利576,028千元，連同107年度累積盈餘219,137千元，可供分配盈餘計795,165千元，預計全數留存事業機關，其項目如下：
	(一)法定公積：按本期淨利提列40％，計230,411千元。
	(二)特別公積：提列564,754千元，其明細如下：
	1.依「保險業各種準備金提存辦法」規定，預計收回特別準備9,034千元，另依行政院101年6月8日院授主基營字第1010200699號函提存輸出保險準備107,494千元，合計提列特別公積98,460千元。
	2.107年度預算案未分配盈餘219,137千元，依行政院107年6月4日院授主基作字第1070200774號函同意，循預算程序辦理轉列，暨本期淨利576,028千元經以上分配後尚餘247,157千元，經行政院核定免予繳庫，悉數轉列特別公積，以加速本行自有資本之累積。

	三、現金流量之預計：
	(一) 營業活動之淨現金流出2,110,527千元。
	(二) 投資活動之現金流量：
	(三) 籌資活動之淨現金流入2,166,250千元，其中現金流入4,200,000千元，包括央行及同業融資淨增600,000千元，增加非流動金融負債1,800,000千元，增加資本1,800,000千元；現金流出2,033,750千元，包括金融債券淨減2,000,000千元，其他負債淨減30,870千元，租賃負債支付數2,880千元。
	(四) 匯率影響數之現金流出1,000千元。
	(五) 現金及約當現金淨增38,910千元，係期末現金及約當現金7,812,929千元，較期初現金及約當現金 7,774,019千元增加之數。

	四、補辦預算事項：
	資金之轉投資：
	收回：本行轉投資事業台灣金聯資產管理股份有限公司107年辦理現金減資20%，本行107年度未及編列收回投資預算，經行政院107年8月6 日院授財會字第10700646280號函准予先行辦理並補辦預算，計收回股款7,500千元。


	伍、預算補充說明及分析
	一、營業收支之估計基礎及計算方法：
	(一)收入之估計基礎及計算方法：
	(二)支出之估計基礎及計算方法：

	二、較上年度預算各項目增減原因說明：
	(一)營運量增減原因之分析：
	本年度營運量之預計，係以上年度預算營運量為基礎，並衡酌當前經濟金融情勢，預測未來各項業務發展趨勢而估列，各項主要業務營運量與上年度預算數比較增減情形如下：

	(二)損益各科目增減原因之分析：
	1.收入部分：
	(1)金融保險收入：本年度編列新臺幣2,512,676千元，較上年度預算數2,392,595千元，增加120,081千元，約5.02％，主要係因放款、輸出保險及保證營運量增加，致利息收入、保費收入及手續費收入增加所致。
	(2)營業外收入：本年度編列新臺幣2,000千元，與上年度預算數同。
	2.支出部分：
	(1)金融保險成本：本年度編列新臺幣1,187,730千元，較上年度預算數1,135,411千元，增加52,319千元，約4.61％，主要係借入款配合放款營運量增加，且預計利率較上年度預算利率為高，致利息費用增加所致。
	(2)業務費用：本年度編列新臺幣541,707千元，較上年度預算數531,163千元，增加10,544千元，約1.99％，主要係專業服務費因應業務發展需要增編法律事務費、國外資料庫採購費用及電腦軟體等相關經費所致。
	(3)管理費用：本年度編列新臺幣76,528千元，較上年度預算數75,022千元，增加1,506千元，約2.01％，主要係用人費用增加所致。
	(4)其他營業費用：本年度編列新臺幣4,540千元，較上年度預算數4,290千元，增加250千元，約5.83％。
	(5)營業外費用：本年度編列新臺幣74,912千元，較上年度預算數87,879千元，減少12,967千元，約14.76％，主要係配合國營銀行員工優惠存款改革方案實施所致。
	(6)所得稅費用：本年度編列新臺幣53,231千元，較上年度預算數47,101千元，增加6,130千元，約13.01％，主要係應稅所得增加所致。
	3.本期淨利：
	經以上收支相抵後，本期淨利編列新臺幣576,028千元，較上年度預算數513,729千元，增加62,299千元，約12.13％，主要係輸出保險營運量增加，致輸保業務淨收益增加，以及減提備抵呆帳，惟放款利息淨收益縮減，暨配合業務需要增加營業費用，增減互抵所致。


	三、財務狀況分析：
	本年度資產負債狀況預計如下：
	(一)資產之組成：
	本年12月31日預計資產總額116,870,463千元，較107年底預計數114,467,085千元，增加2,403,378千元，約2.10％，主要係因預計本年度終了放款餘額增加所致。上項資產總額，係由下列各項所組成：
	1.流動資產：8,186,327千元，占資產總額之7.01％。
	2.押匯貼現及放款：107,465,286千元，占資產總額之91.95％。
	3.基金、投資及長期應收款：539,595千元，占資產總額之0.46％。
	4.不動產、廠房及設備：516,208千元，占資產總額之0.44％。
	5.無形及其他資產：163,047千元，占資產總額之0.14％。

	(二)負債之狀況：
	本年12月31日預計負債總額82,546,310千元，較107年底預計數82,462,710千元，增加83,600千元，約0.10％。上項負債總額，係由下列各項所組成：
	1.流動負債：22,527,805千元，占負債及權益總額之19.28％。
	2.存款、匯款及金融債券：14,000,000千元，占負債及權益總額之11.98％。
	3.央行及同業融資：20,000,000千元，占負債及權益總額之17.11％。
	4.長期負債：23,657,249千元，占負債及權益總額之20.24％。
	5.其他負債：2,361,256千元，占負債及權益總額之2.02％。

	(三)權益之內容：
	本年12月31日預計權益總額34,324,153千元，較107年底預計數32,004,375千元，增加2,319,778千元，約7.25％，主要係因預計本年度國庫現金增資所致。上項權益總額，係由下列各項所組成：
	1.資本：30,600,000千元，占負債及權益總額之26.18％。
	2.保留盈餘：3,191,786千元，占負債及權益總額之2.73％。
	3.累積其他綜合損益：346,050千元，占負債及權益總額之0.30％。
	4.首次採用國際財務報導準則調整數：186,317千元，占負債及權益總額之0.16％。

	最近5年重要財務分析項目及比率，詳附表3。

	四、投資報酬分析：
	最近5年營業利益率及淨利率，詳圖表4。
	最近5年總資產報酬率及權益報酬率，詳圖表5。

	五、其他有關說明：
	(一)本（108）年度預算部分：
	1.考核獎金：係依「財政部所屬事業機構用人費薪給管理要點」及「財政部所屬事業機構經營績效獎金實施要點」等規定，按編制內員工每人2個月薪給總額核算，計編列39,493千元。
	2.績效獎金：
	(1)本年度預算稅前淨利629,259千元，考量以下政策因素影響金額計42,100千元後，調整為671,359千元：
	a.與經濟部共同辦理強化貿易金融貸款方案，運用推廣貿易基金提供各項政策性出口貸款，該貸款方案利率減0.5%，及該基金提供較低利資金，本年度預算數原編利息收入減少22,500千元(以營運量4,500,000千元，該貸款方案利率減0.5%計算)，利息費用因資金成本小於拆借成本而減少17,400千元(以營運量6,000,000千元，推廣貿易基金提供利率0.08%，與新臺幣同業拆放利率0.37%，成本利差0.29%計算)，合計減少盈餘5,100千元。
	b.行政院國家發展基金管理會為配合推動國家重要經濟政策，加強辦理機器與綠能設備輸出融資業務，同時為協助我國廠商辦理海外投資，拓展海外市場，掌握重要資源及增進國際合作，與本行聯合出資辦理機器設備融資輸出貸款、綠能與產業設備輸出貸款及海外投資貸款，該方案貸款案件係由國發基金出資三分之二，本行出資三分之一，故貸款利率較市場利率減少TAIBOR 3個月期利率之三分之二（約0.44%），因該基金提供較低利資金，本年度預算數原編利息收入減少79,200千元（由國發基金出資三分之二，本行出資三分之一，以營運量1...
	c.本行執行經濟部國貿局「加強輸出保險準備計畫」，執行該計畫將會產生理賠款項，經濟部國貿局對該計畫提供輸出保險之理賠款補助，惟補助款多寡端視經濟部國貿局決定。國貿局實際支付補助款與實際該計畫下國貿局應支應理賠款之差額即為有利或不利因子。本年度預算數原編國貿局應支應理賠款差額1,000千元，隨同減少盈餘1,000千元。
	d.以上政策因素影響增減互抵後，影響金額為42,100千元。
	(2)經衡酌經營狀況、用人費負擔情形及調整上開政策因素後之淨利等，在公營事業機構員工待遇授權訂定基本原則所定用人費用限額內，共編列1.2個月薪給總額之績效獎金，計23,696千元。
	3.本年度經營績效獎金係按預算稅前淨利並考量政策因素等編列，惟實際執行時，其中考核獎金仍視行政院核定考成情形核發；至績效獎金須依決算營業收入與淨利審定結果，以及主管機關核定政策因素影響情形，依獎金核發規定核算發給。

	(二)106年度考核及績效獎金核發情形：
	1.考核獎金1.5個月以下之支領人數計18人，金額770千元；1.5個月以上之支領人數計198人，金額31,068千元。
	2.績效獎金2個月以下之支領人數計20人，金額1,488千元；2~2.5個月之支領人數計135人，金額25,127千元；2.5個月以上之支領人數計61人，金額11,590千元。
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	乙、業務計畫及預算概要
	壹、業務範圍及經營趨勢
	一、業務範圍：
	二、願景及策略目標：
	本行願景為「強化貿易金融，協助對外貿易」。為達成本願景，訂定策略目標，包括：
	(一)配合行政院「新南向政策工作計畫」之推動及經、貿等主管機關政策，致力協助廠商加強出口產品、出口市場及拓銷策略之多元化。
	(二)配合政府「前瞻基礎建設計畫」，加強協助業者取得及完成國內重大公共工程，以完善我國基礎建設，帶動經濟成長潛能。
	(三)加強辦理出口貸款及保證業務，並廣布新興市場轉融資據點，以協助廠商拓展貿易。
	(四)加強辦理輸入融資，以協助廠商引進先進設備及技術，促進我國產業升級。
	(五)推廣輸出保險業務，以協助出口廠商規避貿易風險。
	(六)加強國際金融合作，擴大國際市場之參與。
	(七)強化風險管理制度，以健全經營體質。
	(八)重視環境保護，推行社會公益，善盡社會責任。

	三、最近5年經營趨勢：
	(一)產業整體經營環境
	1.國際經濟方面：107年全球景氣雖呈穩健復甦，但製造業活動及貿易成長出現趨緩跡象，因此世界銀行（World Bank）對107年全球GDP成長率預估值仍維持3.1%不變。展望未來，隨著全球經濟接近復甦高峰，貿易和投資成長可能放緩，加上各國央行陸續升息，及美國減稅等財政政策刺激逐漸消退等因素，世界銀行預估108年全球GDP成長率將略降至3.0%。未來全球經濟成長將面臨金融環境緊縮、貿易保護主義，及歐洲民粹再度抬頭等不確定因素的威脅，將可能導致已開發經濟體成長減速，新興市場及開發中經濟體復甦趨緩等影響。
	2.國內經濟方面：國發會分析，主要半導體廠商持續擴充高階產能；政府與產業界合作成立「台灣5G產業發展聯盟」，以加速國內5G服務及產業發展。國內勞動情勢維持穩定，107年1-6月失業率為近18年同期新低；企業調薪亦趨積極，加以廠商獲利成長，預期107年現金股利發放續創新高，將有助提升消費動能。受惠於全球經濟與貿易穩定成長，我國出口可望穩健擴張，中央銀行與IHS Markit均調高107年經濟成長預測，顯示國內經濟前景仍審慎樂觀。中華經濟研究院預測107年經濟成長率為2.47%，低於106年的2.89...

	(二)主要營運項目經營趨勢
	1.放款及保證業務
	為配合推動政府｢新南向政策｣，本行建置完善之融資、保證機制，作為我國廠商之金融後盾，以協助廠商拓銷東協、南亞及紐澳等國市場。
	另針對新興市場以及經濟部重點拓銷市場，持續支援出口廠商所需之金融服務，提供完善之輸出融資機制，強化廠商出口競爭力，以有效協助我國廠商拓展外銷市場。
	另為配合政府提振國內廠商投資意願，穩定國內經濟發展，除積極參與金融同業之聯貸案件外，亦致力協助廠商自國外進口精密設備及取得重要工業原料、零組件及資源等，提供中長期輸入融資。
	又為協助廠商拓展海外市場，並開發重要資源及增進國際經濟合作，本行亦持續積極辦理海外投資融資業務，以配合廠商經營國際化之腳步。此外，配合政府政策辦理海外營建工程融資及保證，協助國內工程公司爭取承包海外政府工程等採購商機，提高廠商競爭能力，並帶動我國工程品質之提升。
	再者，本行積極參與國際聯合貸款業務，以增進與國際間之金融同業往來關係，並擴大業務觸角與利基，持續秉持謹慎原則，權衡風險與營收貢獻，擇優適時承做業務，並帶動相關業務成長。
	本行近年來整體業績均有成長，未來仍將積極拓展業務，協助國內經濟發展與創造就業機會。
	2.輸出保險業務
	本行配合政府政策，辦理相關政策性專案輸出保險業務，在全球經濟溫和成長之下，提供各項輸出保險商品，協助廠商開發新興市場布局全球。
	本行積極與國際信用保險機構建立合作關係，在追債、資訊交換、業務經驗交流等方面加強合作機制，除與商業銀行策略聯盟，藉由商業銀行廣大之分支機構，擴大本行行銷通路外，並與產業界各主要商業同業公協會共同辦理業務座談會，宣導國際貿易之風險管理，推廣輸出保險。此外，因應國際貿易演進，研修業務內容，並推展輸出保險網路服務平台，簡化投保申請手續，提高作業效率及服務效能，持續擴增本行輸出保險承做額。
	3.趨勢表


	說明:1.104年度決算數環比之計算皆以103年度決算數為100。
	2.放款業務包括短、中、長期放款，不包括存放央行及同業。
	3.放款業務係指每日平均餘額；保證業務及輸出保險業務係指全年度承做額。


	貳、經營政策
	一、關於執行政府政策者：
	(一)擴大經濟規模與營運範疇；持續推動內部組織再造，提高經營績效；積極開發新種金融商品及推展多元業務，提升自有資本效益；賡續積極清理逾期放款，降低逾期放款比率；強化授信風險控管，提高授信資產品質，建構完善之風險管理機制；落實公司治理與內部控制，健全經營體質；運用大數據分析平臺，提供整合金融服務應用，強化資安防護能力，提升金融交易安全，兼顧客戶服務與風險控管；擴增電子商務效能，增加網路行銷通路；積極參與國際金融市場，拓展境外國際金融業務，引進國際金融商品，並加強海外分支機構之設立、管理，以促進金融業...
	(二)遵照本（108）年度施政方針，本行將落實零基預算精神，妥適配置國家資源；強化公股股權管理，發揮經營綜效，增裕國庫收入；協助推動民間參與公共建設，加速社會經濟發展；推動金融市場與國際接軌，協助金融業者拓展海外市場；提升金融產業競爭力，擴大金融業務範疇；推動差異化管理，落實法令遵循及洗錢防制；落實金融支持實體經濟，發揮金融中介功能，協助「五加二」新創重點產業投融資資金需求，推動綠色金融發展；活絡多層次資本市場，發展多元化商品；優化金融業公司治理，落實企業社會責任，強化資安、風險管理及內部控制，提...
	(三)為發揮輸出入專業銀行的功能及執行政府政策，配合行政院推動「新南向政策工作計畫」及「前瞻基礎建設計畫」，逐年增資擴充營運基礎，建構聯貸平台，擴大金融支援，帶動產業升級；加強辦理政府「五加二產業創新計畫」，擴大出口授信範疇；配合經濟部重點拓銷市場，加強布建轉融資據點；結合國際區域經濟整合新脈動，多元協助廠商開發新興市場；以新保險商品強化與商銀合作，架構保險與融資「一站式」服務；與經濟部及行政院國家發展基金分別合作辦理強化出口貸款、機器設備出口貸款、海外投資融資貸款方案，運用基金提供各項政策性貸款...

	二、關於經營管理者：
	(一)依據上開本行願景及策略目標，謹將本行本（108）年度營業政策臚述如下：
	1.政策性綜合業務
	2.融資及保證業務
	3.輸出保險業務

	(二)謹將業務計畫內容說明如下：
	1.放款業務：
	2.保證業務
	3.輸出保險業務



	叁、業務計畫
	一、營運計畫：
	(一) 主要營運項目：
	依據前述營業政策，參酌近年來實際營運量及預算目標成長情形，並盱衡當前國內外經濟景氣，預測未來各項業務發展趨勢，擬訂本行本（108）年度營運目標如下表：
	(二) 研究發展：
	1. 預算金額：本年度研究發展支出編列1,940千元，全數為費用支出。
	2. 工作目標：
	為配合本行研究發展需要，訂購國內外專業性報章雜誌，並支應研究發展相關費用，以供研究參考。
	(三) 員工訓練：
	1. 預算金額：本年度員工訓練支出編列2,600千元，全數為費用支出。
	2. 工作目標：
	(1). 自辦教育訓練以語文班、業務研討及專題演講等方式辦理，預計訓練1,350人次；派員參加行外訓練機構舉辦之衍生性金融商品業務法規研習班、企金授信實務研習班、非財會人員如何閱讀IFRSs財務報表研習班、貿易融資行銷與風險管理研習班、法令遵循人員職前研習班、防制洗錢及打擊資恐人員職前研習班、產險簽署人員等專業課程，預計訓練430人次。
	(2). 為有計畫培育人才、增進專業能力、提升工作效能，藉以上揭訓練，各單位同仁依所任業務性質所需知能派訓，與其現行工作結合，以收訓練效果，達成配合經貿政策，協助廠商拓展外銷市場之目標。
	(四) 金融債券發行與償還計畫：
	1. 發行計畫：
	(1). 本行為提供中長期信用之專業銀行，發行金融債券募得之資金，係為配合政府政策及促進工業升級，用以加強中長期融資業務之拓展。自72年12月27日發行第一期金融債券以來，迄107年6月底止，累計發行22期，發行金額總計新臺幣856億元，已償還本金665億元，發行餘額191億元。
	(2). 為配合未來業務拓展，募集穩定之中長期資金來源，本年度預計發行86億元，以為挹注。
	(3). 金融債券發行期限選擇1至4年之適當期限發行，運用債券資金承做中長期放款；利率採固定利率、浮動利率、零息或其他設計組合方式，於發行當時依市場情況選擇適當方式發行。
	(4). 發行金融債券所籌得資金除支應新臺幣中長期融資業務外，亦可藉由換匯、換利交易轉換為外幣資金，並用以支應外幣中長期融資業務，實為本行重要之中長期資金來源。
	2. 償還計畫
	(1). 金融債券本息償還方法:
	A. 付息方式
	a、 每季、半年或一年複利計息，每年付息或配合還本期付息。
	b、 每季、半年或一年單利計息，每季、半年或一年付息或配合還本期付息。
	c、 其他組合方式計付息。
	B. 還本方式
	到期一次還本或分期清償。
	(2). 本行發行金融債券募得之資金，係用於支應中長期放款，原則上係以來自中長期放款之還款本息收入支應金融債券債款，惟由於二者之還本付息時間表不盡相合，為能按期償還債券本息，除定期編製資金預算表以掌握資金動態並調度外，於籌編各年度營業預算時亦將妥為規畫預籌。

	二、固定資產之建設、改良、擴充與其資金來源及其投資計畫之成本與效益分析：
	本年度固定資產之建設、改良、擴充預算總額計14,816千元，全部為不動產、廠房及設備，均屬一般建築及設備計畫，將於年度內完成，所需資金來源，全數由營運資金項下支應，茲扼要說明如下：
	(一)房屋及建築：編列1,250千元，係整修部分營業及辦公場所，以及修繕總行洗手間水管管線及其他設備等，提高耐用及防漏，以維護辦公環境整潔等所需。
	(二)機械及設備：編列4,015千元，係汰換個人電腦、伺服器、交換器、路由器及印表機等設備所需。
	(三)交通及運輸設備：編列190千元，係汰換郵資機、傳真機等設備，以及台中分行因應業務量上升，升級電話系統，以維護服務品質等所需。
	(四)什項設備：編列1,814千元，係採購公文櫃、空氣過濾機及汰換攝影機座、冷氣機、保管箱等辦公設備所需。
	(五)使用權資產：編列7,547千元，係符合國際財務報導準則第16號(IFRS16)規定之海外代表人辦事處辦公室租賃所需。
	本年度固定資產建設改良擴充及其資金來源，詳圖表1。

	三、資金之轉投資及其盈虧之估計：
	(一)資金轉投資之估計：預計本年度無增加或收回轉投資。
	(二)本年度資金轉投資之投資利益計編列19,451千元，其內容如下：
	1.台北外匯經紀股份有限公司：本行持股比率3.53％，預計本年度收到現金股利2,800千元。
	2.財金資訊股份有限公司：本行持股比率1.14％，預計本年度收到現金股利14,251千元。
	3.台灣金聯資產管理股份有限公司：本行持股比率0.28％，預計本年度收到現金股利2,400千元。

	四、增資計畫：

	肆、預算概要
	一、營業收支及損益之預計：
	本年度預計營業收入2,512,676千元，營業外收入2,000千元，收入合計2,514,676千元；預計營業成本1,187,730千元，營業費用622,775千元，營業外費用74,912千元，支出合計1,885,417千元；預計稅前淨利629,259千元，扣除所得稅費用53,231千元，繼續營業單位本期淨利576,028千元，本期淨利576,028千元。
	最近5年淨利，詳圖表2。

	二、盈虧撥補之預計：
	本年度預計本期淨利576,028千元，連同107年度累積盈餘219,137千元，可供分配盈餘計795,165千元，預計全數留存事業機關，其項目如下：
	(一)法定公積：按本期淨利提列40％，計230,411千元。
	(二)特別公積：提列564,754千元，其明細如下：
	1.依「保險業各種準備金提存辦法」規定，預計收回特別準備9,034千元，另依行政院101年6月8日院授主基營字第1010200699號函提存輸出保險準備107,494千元，合計提列特別公積98,460千元。
	2.107年度預算案未分配盈餘219,137千元，依行政院107年6月4日院授主基作字第1070200774號函同意，循預算程序辦理轉列，暨本期淨利576,028千元經以上分配後尚餘247,157千元，經行政院核定免予繳庫，悉數轉列特別公積，以加速本行自有資本之累積。

	三、現金流量之預計：
	(一) 營業活動之淨現金流出2,110,527千元。
	(二) 投資活動之現金流量：
	(三) 籌資活動之淨現金流入2,166,250千元，其中現金流入4,200,000千元，包括央行及同業融資淨增600,000千元，增加非流動金融負債1,800,000千元，增加資本1,800,000千元；現金流出2,033,750千元，包括金融債券淨減2,000,000千元，其他負債淨減30,870千元，租賃負債支付數2,880千元。
	(四) 匯率影響數之現金流出1,000千元。
	(五) 現金及約當現金淨增38,910千元，係期末現金及約當現金7,812,929千元，較期初現金及約當現金 7,774,019千元增加之數。

	四、補辦預算事項：
	資金之轉投資：
	收回：本行轉投資事業台灣金聯資產管理股份有限公司107年辦理現金減資20%，本行107年度未及編列收回投資預算，經行政院107年8月6 日院授財會字第10700646280號函准予先行辦理並補辦預算，計收回股款7,500千元。


	伍、預算補充說明及分析
	一、營業收支之估計基礎及計算方法：
	(一)收入之估計基礎及計算方法：
	(二)支出之估計基礎及計算方法：

	二、較上年度預算各項目增減原因說明：
	(一)營運量增減原因之分析：
	本年度營運量之預計，係以上年度預算營運量為基礎，並衡酌當前經濟金融情勢，預測未來各項業務發展趨勢而估列，各項主要業務營運量與上年度預算數比較增減情形如下：

	(二)損益各科目增減原因之分析：
	1.收入部分：
	(1)金融保險收入：本年度編列新臺幣2,512,676千元，較上年度預算數2,392,595千元，增加120,081千元，約5.02％，主要係因放款、輸出保險及保證營運量增加，致利息收入、保費收入及手續費收入增加所致。
	(2)營業外收入：本年度編列新臺幣2,000千元，與上年度預算數同。
	2.支出部分：
	(1)金融保險成本：本年度編列新臺幣1,187,730千元，較上年度預算數1,135,411千元，增加52,319千元，約4.61％，主要係借入款配合放款營運量增加，且預計利率較上年度預算利率為高，致利息費用增加所致。
	(2)業務費用：本年度編列新臺幣541,707千元，較上年度預算數531,163千元，增加10,544千元，約1.99％，主要係專業服務費因應業務發展需要增編法律事務費、國外資料庫採購費用及電腦軟體等相關經費所致。
	(3)管理費用：本年度編列新臺幣76,528千元，較上年度預算數75,022千元，增加1,506千元，約2.01％，主要係用人費用增加所致。
	(4)其他營業費用：本年度編列新臺幣4,540千元，較上年度預算數4,290千元，增加250千元，約5.83％。
	(5)營業外費用：本年度編列新臺幣74,912千元，較上年度預算數87,879千元，減少12,967千元，約14.76％，主要係配合國營銀行員工優惠存款改革方案實施所致。
	(6)所得稅費用：本年度編列新臺幣53,231千元，較上年度預算數47,101千元，增加6,130千元，約13.01％，主要係應稅所得增加所致。
	3.本期淨利：
	經以上收支相抵後，本期淨利編列新臺幣576,028千元，較上年度預算數513,729千元，增加62,299千元，約12.13％，主要係輸出保險營運量增加，致輸保業務淨收益增加，以及減提備抵呆帳，惟放款利息淨收益縮減，暨配合業務需要增加營業費用，增減互抵所致。


	三、財務狀況分析：
	本年度資產負債狀況預計如下：
	(一)資產之組成：
	本年12月31日預計資產總額116,870,463千元，較107年底預計數114,467,085千元，增加2,403,378千元，約2.10％，主要係因預計本年度終了放款餘額增加所致。上項資產總額，係由下列各項所組成：
	1.流動資產：8,186,327千元，占資產總額之7.01％。
	2.押匯貼現及放款：107,465,286千元，占資產總額之91.95％。
	3.基金、投資及長期應收款：539,595千元，占資產總額之0.46％。
	4.不動產、廠房及設備：516,208千元，占資產總額之0.44％。
	5.無形及其他資產：163,047千元，占資產總額之0.14％。

	(二)負債之狀況：
	本年12月31日預計負債總額82,546,310千元，較107年底預計數82,462,710千元，增加83,600千元，約0.10％。上項負債總額，係由下列各項所組成：
	1.流動負債：22,527,805千元，占負債及權益總額之19.28％。
	2.存款、匯款及金融債券：14,000,000千元，占負債及權益總額之11.98％。
	3.央行及同業融資：20,000,000千元，占負債及權益總額之17.11％。
	4.長期負債：23,657,249千元，占負債及權益總額之20.24％。
	5.其他負債：2,361,256千元，占負債及權益總額之2.02％。

	(三)權益之內容：
	本年12月31日預計權益總額34,324,153千元，較107年底預計數32,004,375千元，增加2,319,778千元，約7.25％，主要係因預計本年度國庫現金增資所致。上項權益總額，係由下列各項所組成：
	1.資本：30,600,000千元，占負債及權益總額之26.18％。
	2.保留盈餘：3,191,786千元，占負債及權益總額之2.73％。
	3.累積其他綜合損益：346,050千元，占負債及權益總額之0.30％。
	4.首次採用國際財務報導準則調整數：186,317千元，占負債及權益總額之0.16％。

	最近5年重要財務分析項目及比率，詳附表3。

	四、投資報酬分析：
	最近5年營業利益率及淨利率，詳圖表4。
	最近5年總資產報酬率及權益報酬率，詳圖表5。

	五、其他有關說明：
	(一)本（108）年度預算部分：
	1.考核獎金：係依「財政部所屬事業機構用人費薪給管理要點」及「財政部所屬事業機構經營績效獎金實施要點」等規定，按編制內員工每人2個月薪給總額核算，計編列39,493千元。
	2.績效獎金：
	(1)本年度預算稅前淨利629,259千元，考量以下政策因素影響金額計42,100千元後，調整為671,359千元：
	a.與經濟部共同辦理強化貿易金融貸款方案，運用推廣貿易基金提供各項政策性出口貸款，該貸款方案利率減0.5%，及該基金提供較低利資金，本年度預算數原編利息收入減少22,500千元(以營運量4,500,000千元，該貸款方案利率減0.5%計算)，利息費用因資金成本小於拆借成本而減少17,400千元(以營運量6,000,000千元，推廣貿易基金提供利率0.08%，與新臺幣同業拆放利率0.37%，成本利差0.29%計算)，合計減少盈餘5,100千元。
	b.行政院國家發展基金管理會為配合推動國家重要經濟政策，加強辦理機器與綠能設備輸出融資業務，同時為協助我國廠商辦理海外投資，拓展海外市場，掌握重要資源及增進國際合作，與本行聯合出資辦理機器設備融資輸出貸款、綠能與產業設備輸出貸款及海外投資貸款，該方案貸款案件係由國發基金出資三分之二，本行出資三分之一，故貸款利率較市場利率減少TAIBOR 3個月期利率之三分之二（約0.44%），因該基金提供較低利資金，本年度預算數原編利息收入減少79,200千元（由國發基金出資三分之二，本行出資三分之一，以營運量1...
	c.本行執行經濟部國貿局「加強輸出保險準備計畫」，執行該計畫將會產生理賠款項，經濟部國貿局對該計畫提供輸出保險之理賠款補助，惟補助款多寡端視經濟部國貿局決定。國貿局實際支付補助款與實際該計畫下國貿局應支應理賠款之差額即為有利或不利因子。本年度預算數原編國貿局應支應理賠款差額1,000千元，隨同減少盈餘1,000千元。
	d.以上政策因素影響增減互抵後，影響金額為42,100千元。
	(2)經衡酌經營狀況、用人費負擔情形及調整上開政策因素後之淨利等，在公營事業機構員工待遇授權訂定基本原則所定用人費用限額內，共編列1.2個月薪給總額之績效獎金，計23,696千元。
	3.本年度經營績效獎金係按預算稅前淨利並考量政策因素等編列，惟實際執行時，其中考核獎金仍視行政院核定考成情形核發；至績效獎金須依決算營業收入與淨利審定結果，以及主管機關核定政策因素影響情形，依獎金核發規定核算發給。

	(二)106年度考核及績效獎金核發情形：
	1.考核獎金1.5個月以下之支領人數計18人，金額770千元；1.5個月以上之支領人數計198人，金額31,068千元。
	2.績效獎金2個月以下之支領人數計20人，金額1,488千元；2~2.5個月之支領人數計135人，金額25,127千元；2.5個月以上之支領人數計61人，金額11,590千元。
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	乙、業務計畫及預算概要
	壹、業務範圍及經營趨勢
	一、業務範圍：
	二、願景及策略目標：
	本行願景為「強化貿易金融，協助對外貿易」。為達成本願景，訂定策略目標，包括：
	(一)配合行政院「新南向政策工作計畫」之推動及經、貿等主管機關政策，致力協助廠商加強出口產品、出口市場及拓銷策略之多元化。
	(二)配合政府「前瞻基礎建設計畫」，加強協助業者取得及完成國內重大公共工程，以完善我國基礎建設，帶動經濟成長潛能。
	(三)加強辦理出口貸款及保證業務，並廣布新興市場轉融資據點，以協助廠商拓展貿易。
	(四)加強辦理輸入融資，以協助廠商引進先進設備及技術，促進我國產業升級。
	(五)推廣輸出保險業務，以協助出口廠商規避貿易風險。
	(六)加強國際金融合作，擴大國際市場之參與。
	(七)強化風險管理制度，以健全經營體質。
	(八)重視環境保護，推行社會公益，善盡社會責任。

	三、最近5年經營趨勢：
	(一)產業整體經營環境
	1.國際經濟方面：107年全球景氣雖呈穩健復甦，但製造業活動及貿易成長出現趨緩跡象，因此世界銀行（World Bank）對107年全球GDP成長率預估值仍維持3.1%不變。展望未來，隨著全球經濟接近復甦高峰，貿易和投資成長可能放緩，加上各國央行陸續升息，及美國減稅等財政政策刺激逐漸消退等因素，世界銀行預估108年全球GDP成長率將略降至3.0%。未來全球經濟成長將面臨金融環境緊縮、貿易保護主義，及歐洲民粹再度抬頭等不確定因素的威脅，將可能導致已開發經濟體成長減速，新興市場及開發中經濟體復甦趨緩等影響。
	2.國內經濟方面：國發會分析，主要半導體廠商持續擴充高階產能；政府與產業界合作成立「台灣5G產業發展聯盟」，以加速國內5G服務及產業發展。國內勞動情勢維持穩定，107年1-6月失業率為近18年同期新低；企業調薪亦趨積極，加以廠商獲利成長，預期107年現金股利發放續創新高，將有助提升消費動能。受惠於全球經濟與貿易穩定成長，我國出口可望穩健擴張，中央銀行與IHS Markit均調高107年經濟成長預測，顯示國內經濟前景仍審慎樂觀。中華經濟研究院預測107年經濟成長率為2.47%，低於106年的2.89...

	(二)主要營運項目經營趨勢
	1.放款及保證業務
	為配合推動政府｢新南向政策｣，本行建置完善之融資、保證機制，作為我國廠商之金融後盾，以協助廠商拓銷東協、南亞及紐澳等國市場。
	另針對新興市場以及經濟部重點拓銷市場，持續支援出口廠商所需之金融服務，提供完善之輸出融資機制，強化廠商出口競爭力，以有效協助我國廠商拓展外銷市場。
	另為配合政府提振國內廠商投資意願，穩定國內經濟發展，除積極參與金融同業之聯貸案件外，亦致力協助廠商自國外進口精密設備及取得重要工業原料、零組件及資源等，提供中長期輸入融資。
	又為協助廠商拓展海外市場，並開發重要資源及增進國際經濟合作，本行亦持續積極辦理海外投資融資業務，以配合廠商經營國際化之腳步。此外，配合政府政策辦理海外營建工程融資及保證，協助國內工程公司爭取承包海外政府工程等採購商機，提高廠商競爭能力，並帶動我國工程品質之提升。
	再者，本行積極參與國際聯合貸款業務，以增進與國際間之金融同業往來關係，並擴大業務觸角與利基，持續秉持謹慎原則，權衡風險與營收貢獻，擇優適時承做業務，並帶動相關業務成長。
	本行近年來整體業績均有成長，未來仍將積極拓展業務，協助國內經濟發展與創造就業機會。
	2.輸出保險業務
	本行配合政府政策，辦理相關政策性專案輸出保險業務，在全球經濟溫和成長之下，提供各項輸出保險商品，協助廠商開發新興市場布局全球。
	本行積極與國際信用保險機構建立合作關係，在追債、資訊交換、業務經驗交流等方面加強合作機制，除與商業銀行策略聯盟，藉由商業銀行廣大之分支機構，擴大本行行銷通路外，並與產業界各主要商業同業公協會共同辦理業務座談會，宣導國際貿易之風險管理，推廣輸出保險。此外，因應國際貿易演進，研修業務內容，並推展輸出保險網路服務平台，簡化投保申請手續，提高作業效率及服務效能，持續擴增本行輸出保險承做額。
	3.趨勢表


	說明:1.104年度決算數環比之計算皆以103年度決算數為100。
	2.放款業務包括短、中、長期放款，不包括存放央行及同業。
	3.放款業務係指每日平均餘額；保證業務及輸出保險業務係指全年度承做額。


	貳、經營政策
	一、關於執行政府政策者：
	(一)擴大經濟規模與營運範疇；持續推動內部組織再造，提高經營績效；積極開發新種金融商品及推展多元業務，提升自有資本效益；賡續積極清理逾期放款，降低逾期放款比率；強化授信風險控管，提高授信資產品質，建構完善之風險管理機制；落實公司治理與內部控制，健全經營體質；運用大數據分析平臺，提供整合金融服務應用，強化資安防護能力，提升金融交易安全，兼顧客戶服務與風險控管；擴增電子商務效能，增加網路行銷通路；積極參與國際金融市場，拓展境外國際金融業務，引進國際金融商品，並加強海外分支機構之設立、管理，以促進金融業...
	(二)遵照本（108）年度施政方針，本行將落實零基預算精神，妥適配置國家資源；強化公股股權管理，發揮經營綜效，增裕國庫收入；協助推動民間參與公共建設，加速社會經濟發展；推動金融市場與國際接軌，協助金融業者拓展海外市場；提升金融產業競爭力，擴大金融業務範疇；推動差異化管理，落實法令遵循及洗錢防制；落實金融支持實體經濟，發揮金融中介功能，協助「五加二」新創重點產業投融資資金需求，推動綠色金融發展；活絡多層次資本市場，發展多元化商品；優化金融業公司治理，落實企業社會責任，強化資安、風險管理及內部控制，提...
	(三)為發揮輸出入專業銀行的功能及執行政府政策，配合行政院推動「新南向政策工作計畫」及「前瞻基礎建設計畫」，逐年增資擴充營運基礎，建構聯貸平台，擴大金融支援，帶動產業升級；加強辦理政府「五加二產業創新計畫」，擴大出口授信範疇；配合經濟部重點拓銷市場，加強布建轉融資據點；結合國際區域經濟整合新脈動，多元協助廠商開發新興市場；以新保險商品強化與商銀合作，架構保險與融資「一站式」服務；與經濟部及行政院國家發展基金分別合作辦理強化出口貸款、機器設備出口貸款、海外投資融資貸款方案，運用基金提供各項政策性貸款...

	二、關於經營管理者：
	(一)依據上開本行願景及策略目標，謹將本行本（108）年度營業政策臚述如下：
	1.政策性綜合業務
	2.融資及保證業務
	3.輸出保險業務

	(二)謹將業務計畫內容說明如下：
	1.放款業務：
	2.保證業務
	3.輸出保險業務



	叁、業務計畫
	一、營運計畫：
	(一) 主要營運項目：
	依據前述營業政策，參酌近年來實際營運量及預算目標成長情形，並盱衡當前國內外經濟景氣，預測未來各項業務發展趨勢，擬訂本行本（108）年度營運目標如下表：
	(二) 研究發展：
	1. 預算金額：本年度研究發展支出編列1,940千元，全數為費用支出。
	2. 工作目標：
	為配合本行研究發展需要，訂購國內外專業性報章雜誌，並支應研究發展相關費用，以供研究參考。
	(三) 員工訓練：
	1. 預算金額：本年度員工訓練支出編列2,600千元，全數為費用支出。
	2. 工作目標：
	(1). 自辦教育訓練以語文班、業務研討及專題演講等方式辦理，預計訓練1,350人次；派員參加行外訓練機構舉辦之衍生性金融商品業務法規研習班、企金授信實務研習班、非財會人員如何閱讀IFRSs財務報表研習班、貿易融資行銷與風險管理研習班、法令遵循人員職前研習班、防制洗錢及打擊資恐人員職前研習班、產險簽署人員等專業課程，預計訓練430人次。
	(2). 為有計畫培育人才、增進專業能力、提升工作效能，藉以上揭訓練，各單位同仁依所任業務性質所需知能派訓，與其現行工作結合，以收訓練效果，達成配合經貿政策，協助廠商拓展外銷市場之目標。
	(四) 金融債券發行與償還計畫：
	1. 發行計畫：
	(1). 本行為提供中長期信用之專業銀行，發行金融債券募得之資金，係為配合政府政策及促進工業升級，用以加強中長期融資業務之拓展。自72年12月27日發行第一期金融債券以來，迄107年6月底止，累計發行22期，發行金額總計新臺幣856億元，已償還本金665億元，發行餘額191億元。
	(2). 為配合未來業務拓展，募集穩定之中長期資金來源，本年度預計發行86億元，以為挹注。
	(3). 金融債券發行期限選擇1至4年之適當期限發行，運用債券資金承做中長期放款；利率採固定利率、浮動利率、零息或其他設計組合方式，於發行當時依市場情況選擇適當方式發行。
	(4). 發行金融債券所籌得資金除支應新臺幣中長期融資業務外，亦可藉由換匯、換利交易轉換為外幣資金，並用以支應外幣中長期融資業務，實為本行重要之中長期資金來源。
	2. 償還計畫
	(1). 金融債券本息償還方法:
	A. 付息方式
	a、 每季、半年或一年複利計息，每年付息或配合還本期付息。
	b、 每季、半年或一年單利計息，每季、半年或一年付息或配合還本期付息。
	c、 其他組合方式計付息。
	B. 還本方式
	到期一次還本或分期清償。
	(2). 本行發行金融債券募得之資金，係用於支應中長期放款，原則上係以來自中長期放款之還款本息收入支應金融債券債款，惟由於二者之還本付息時間表不盡相合，為能按期償還債券本息，除定期編製資金預算表以掌握資金動態並調度外，於籌編各年度營業預算時亦將妥為規畫預籌。

	二、固定資產之建設、改良、擴充與其資金來源及其投資計畫之成本與效益分析：
	本年度固定資產之建設、改良、擴充預算總額計14,816千元，全部為不動產、廠房及設備，均屬一般建築及設備計畫，將於年度內完成，所需資金來源，全數由營運資金項下支應，茲扼要說明如下：
	(一)房屋及建築：編列1,250千元，係整修部分營業及辦公場所，以及修繕總行洗手間水管管線及其他設備等，提高耐用及防漏，以維護辦公環境整潔等所需。
	(二)機械及設備：編列4,015千元，係汰換個人電腦、伺服器、交換器、路由器及印表機等設備所需。
	(三)交通及運輸設備：編列190千元，係汰換郵資機、傳真機等設備，以及台中分行因應業務量上升，升級電話系統，以維護服務品質等所需。
	(四)什項設備：編列1,814千元，係採購公文櫃、空氣過濾機及汰換攝影機座、冷氣機、保管箱等辦公設備所需。
	(五)使用權資產：編列7,547千元，係符合國際財務報導準則第16號(IFRS16)規定之海外代表人辦事處辦公室租賃所需。
	本年度固定資產建設改良擴充及其資金來源，詳圖表1。

	三、資金之轉投資及其盈虧之估計：
	(一)資金轉投資之估計：預計本年度無增加或收回轉投資。
	(二)本年度資金轉投資之投資利益計編列19,451千元，其內容如下：
	1.台北外匯經紀股份有限公司：本行持股比率3.53％，預計本年度收到現金股利2,800千元。
	2.財金資訊股份有限公司：本行持股比率1.14％，預計本年度收到現金股利14,251千元。
	3.台灣金聯資產管理股份有限公司：本行持股比率0.28％，預計本年度收到現金股利2,400千元。

	四、增資計畫：

	肆、預算概要
	一、營業收支及損益之預計：
	本年度預計營業收入2,512,676千元，營業外收入2,000千元，收入合計2,514,676千元；預計營業成本1,187,730千元，營業費用622,775千元，營業外費用74,912千元，支出合計1,885,417千元；預計稅前淨利629,259千元，扣除所得稅費用53,231千元，繼續營業單位本期淨利576,028千元，本期淨利576,028千元。
	最近5年淨利，詳圖表2。

	二、盈虧撥補之預計：
	本年度預計本期淨利576,028千元，連同107年度累積盈餘219,137千元，可供分配盈餘計795,165千元，預計全數留存事業機關，其項目如下：
	(一)法定公積：按本期淨利提列40％，計230,411千元。
	(二)特別公積：提列564,754千元，其明細如下：
	1.依「保險業各種準備金提存辦法」規定，預計收回特別準備9,034千元，另依行政院101年6月8日院授主基營字第1010200699號函提存輸出保險準備107,494千元，合計提列特別公積98,460千元。
	2.107年度預算案未分配盈餘219,137千元，依行政院107年6月4日院授主基作字第1070200774號函同意，循預算程序辦理轉列，暨本期淨利576,028千元經以上分配後尚餘247,157千元，經行政院核定免予繳庫，悉數轉列特別公積，以加速本行自有資本之累積。

	三、現金流量之預計：
	(一) 營業活動之淨現金流出2,110,527千元。
	(二) 投資活動之現金流量：
	(三) 籌資活動之淨現金流入2,166,250千元，其中現金流入4,200,000千元，包括央行及同業融資淨增600,000千元，增加非流動金融負債1,800,000千元，增加資本1,800,000千元；現金流出2,033,750千元，包括金融債券淨減2,000,000千元，其他負債淨減30,870千元，租賃負債支付數2,880千元。
	(四) 匯率影響數之現金流出1,000千元。
	(五) 現金及約當現金淨增38,910千元，係期末現金及約當現金7,812,929千元，較期初現金及約當現金 7,774,019千元增加之數。

	四、補辦預算事項：
	資金之轉投資：
	收回：本行轉投資事業台灣金聯資產管理股份有限公司107年辦理現金減資20%，本行107年度未及編列收回投資預算，經行政院107年8月6 日院授財會字第10700646280號函准予先行辦理並補辦預算，計收回股款7,500千元。


	伍、預算補充說明及分析
	一、營業收支之估計基礎及計算方法：
	(一)收入之估計基礎及計算方法：
	(二)支出之估計基礎及計算方法：

	二、較上年度預算各項目增減原因說明：
	(一)營運量增減原因之分析：
	本年度營運量之預計，係以上年度預算營運量為基礎，並衡酌當前經濟金融情勢，預測未來各項業務發展趨勢而估列，各項主要業務營運量與上年度預算數比較增減情形如下：

	(二)損益各科目增減原因之分析：
	1.收入部分：
	(1)金融保險收入：本年度編列新臺幣2,512,676千元，較上年度預算數2,392,595千元，增加120,081千元，約5.02％，主要係因放款、輸出保險及保證營運量增加，致利息收入、保費收入及手續費收入增加所致。
	(2)營業外收入：本年度編列新臺幣2,000千元，與上年度預算數同。
	2.支出部分：
	(1)金融保險成本：本年度編列新臺幣1,187,730千元，較上年度預算數1,135,411千元，增加52,319千元，約4.61％，主要係借入款配合放款營運量增加，且預計利率較上年度預算利率為高，致利息費用增加所致。
	(2)業務費用：本年度編列新臺幣541,707千元，較上年度預算數531,163千元，增加10,544千元，約1.99％，主要係專業服務費因應業務發展需要增編法律事務費、國外資料庫採購費用及電腦軟體等相關經費所致。
	(3)管理費用：本年度編列新臺幣76,528千元，較上年度預算數75,022千元，增加1,506千元，約2.01％，主要係用人費用增加所致。
	(4)其他營業費用：本年度編列新臺幣4,540千元，較上年度預算數4,290千元，增加250千元，約5.83％。
	(5)營業外費用：本年度編列新臺幣74,912千元，較上年度預算數87,879千元，減少12,967千元，約14.76％，主要係配合國營銀行員工優惠存款改革方案實施所致。
	(6)所得稅費用：本年度編列新臺幣53,231千元，較上年度預算數47,101千元，增加6,130千元，約13.01％，主要係應稅所得增加所致。
	3.本期淨利：
	經以上收支相抵後，本期淨利編列新臺幣576,028千元，較上年度預算數513,729千元，增加62,299千元，約12.13％，主要係輸出保險營運量增加，致輸保業務淨收益增加，以及減提備抵呆帳，惟放款利息淨收益縮減，暨配合業務需要增加營業費用，增減互抵所致。


	三、財務狀況分析：
	本年度資產負債狀況預計如下：
	(一)資產之組成：
	本年12月31日預計資產總額116,870,463千元，較107年底預計數114,467,085千元，增加2,403,378千元，約2.10％，主要係因預計本年度終了放款餘額增加所致。上項資產總額，係由下列各項所組成：
	1.流動資產：8,186,326千元，占資產總額之7.01％。
	2.押匯貼現及放款：107,465,286千元，占資產總額之91.95％。
	3.基金、投資及長期應收款：539,595千元，占資產總額之0.46％。
	4.不動產、廠房及設備：516,209千元，占資產總額之0.44％。
	5.無形及其他資產：163,047千元，占資產總額之0.14％。

	(二)負債之狀況：
	本年12月31日預計負債總額82,546,310千元，較107年底預計數82,462,710千元，增加83,600千元，約0.10％。上項負債總額，係由下列各項所組成：
	1.流動負債：22,527,805千元，占負債及權益總額之19.28％。
	2.存款、匯款及金融債券：14,000,000千元，占負債及權益總額之11.98％。
	3.央行及同業融資：20,000,000千元，占負債及權益總額之17.11％。
	4.長期負債：23,657,249千元，占負債及權益總額之20.24％。
	5.其他負債：2,361,256千元，占負債及權益總額之2.02％。

	(三)權益之內容：
	本年12月31日預計權益總額34,324,153千元，較107年底預計數32,004,375千元，增加2,319,778千元，約7.25％，主要係因預計本年度國庫現金增資所致。上項權益總額，係由下列各項所組成：
	1.資本：30,600,000千元，占負債及權益總額之26.18％。
	2.保留盈餘：3,191,786千元，占負債及權益總額之2.73％。
	3.累積其他綜合損益：346,050千元，占負債及權益總額之0.30％。
	4.首次採用國際財務報導準則調整數：186,317千元，占負債及權益總額之0.16％。

	最近5年重要財務分析項目及比率，詳附表3。

	四、投資報酬分析：
	最近5年營業利益率及淨利率，詳圖表4。
	最近5年總資產報酬率及權益報酬率，詳圖表5。

	五、其他有關說明：
	(一)本（108）年度預算部分：
	1.考核獎金：係依「財政部所屬事業機構用人費薪給管理要點」及「財政部所屬事業機構經營績效獎金實施要點」等規定，按編制內員工每人2個月薪給總額核算，計編列39,493千元。
	2.績效獎金：
	(1)本年度預算稅前淨利629,259千元，考量以下政策因素影響金額計42,100千元後，調整為671,359千元：
	a.與經濟部共同辦理強化貿易金融貸款方案，運用推廣貿易基金提供各項政策性出口貸款，該貸款方案利率減0.5%，及該基金提供較低利資金，本年度預算數原編利息收入減少22,500千元(以營運量4,500,000千元，該貸款方案利率減0.5%計算)，利息費用因資金成本小於拆借成本而減少17,400千元(以營運量6,000,000千元，推廣貿易基金提供利率0.08%，與新臺幣同業拆放利率0.37%，成本利差0.29%計算)，合計減少盈餘5,100千元。
	b.行政院國家發展基金管理會為配合推動國家重要經濟政策，加強辦理機器與綠能設備輸出融資業務，同時為協助我國廠商辦理海外投資，拓展海外市場，掌握重要資源及增進國際合作，與本行聯合出資辦理機器設備融資輸出貸款、綠能與產業設備輸出貸款及海外投資貸款，該方案貸款案件係由國發基金出資三分之二，本行出資三分之一，故貸款利率較市場利率減少TAIBOR 3個月期利率之三分之二（約0.44%），因該基金提供較低利資金，本年度預算數原編利息收入減少79,200千元（由國發基金出資三分之二，本行出資三分之一，以營運量1...
	c.本行執行經濟部國貿局「加強輸出保險準備計畫」，執行該計畫將會產生理賠款項，經濟部國貿局對該計畫提供輸出保險之理賠款補助，惟補助款多寡端視經濟部國貿局決定。國貿局實際支付補助款與實際該計畫下國貿局應支應理賠款之差額即為有利或不利因子。本年度預算數原編國貿局應支應理賠款差額1,000千元，隨同減少盈餘1,000千元。
	d.以上政策因素影響增減互抵後，影響金額為42,100千元。
	(2)經衡酌經營狀況、用人費負擔情形及調整上開政策因素後之淨利等，在公營事業機構員工待遇授權訂定基本原則所定用人費用限額內，共編列1.2個月薪給總額之績效獎金，計23,696千元。
	3.本年度經營績效獎金係按預算稅前淨利並考量政策因素等編列，惟實際執行時，其中考核獎金仍視行政院核定考成情形核發；至績效獎金須依決算營業收入與淨利審定結果，以及主管機關核定政策因素影響情形，依獎金核發規定核算發給。

	(二)106年度考核及績效獎金核發情形：
	1.考核獎金1.5個月以下之支領人數計18人，金額770千元；1.5個月以上之支領人數計198人，金額31,068千元。
	2.績效獎金2個月以下之支領人數計20人，金額1,488千元；2~2.5個月之支領人數計135人，金額25,127千元；2.5個月以上之支領人數計61人，金額11,590千元。





	
	乙、業務計畫及預算概要
	壹、業務範圍及經營趨勢
	一、業務範圍：
	二、願景及策略目標：
	本行願景為「強化貿易金融，協助對外貿易」。為達成本願景，訂定策略目標，包括：
	(一)配合行政院「新南向政策工作計畫」之推動及經、貿等主管機關政策，致力協助廠商加強出口產品、出口市場及拓銷策略之多元化。
	(二)配合政府「前瞻基礎建設計畫」，加強協助業者取得及完成國內重大公共工程，以完善我國基礎建設，帶動經濟成長潛能。
	(三)加強辦理出口貸款及保證業務，並廣布新興市場轉融資據點，以協助廠商拓展貿易。
	(四)加強辦理輸入融資，以協助廠商引進先進設備及技術，促進我國產業升級。
	(五)推廣輸出保險業務，以協助出口廠商規避貿易風險。
	(六)加強國際金融合作，擴大國際市場之參與。
	(七)強化風險管理制度，以健全經營體質。
	(八)重視環境保護，推行社會公益，善盡社會責任。

	三、最近5年經營趨勢：
	(一)產業整體經營環境
	1.國際經濟方面：107年全球景氣雖呈穩健復甦，但製造業活動及貿易成長出現趨緩跡象，因此世界銀行（World Bank）對107年全球GDP成長率預估值仍維持3.1%不變。展望未來，隨著全球經濟接近復甦高峰，貿易和投資成長可能放緩，加上各國央行陸續升息，及美國減稅等財政政策刺激逐漸消退等因素，世界銀行預估108年全球GDP成長率將略降至3.0%。未來全球經濟成長將面臨金融環境緊縮、貿易保護主義，及歐洲民粹再度抬頭等不確定因素的威脅，將可能導致已開發經濟體成長減速，新興市場及開發中經濟體復甦趨緩等影響。
	2.國內經濟方面：國發會分析，主要半導體廠商持續擴充高階產能；政府與產業界合作成立「台灣5G產業發展聯盟」，以加速國內5G服務及產業發展。國內勞動情勢維持穩定，107年1-6月失業率為近18年同期新低；企業調薪亦趨積極，加以廠商獲利成長，預期107年現金股利發放續創新高，將有助提升消費動能。受惠於全球經濟與貿易穩定成長，我國出口可望穩健擴張，中央銀行與IHS Markit均調高107年經濟成長預測，顯示國內經濟前景仍審慎樂觀。中華經濟研究院預測107年經濟成長率為2.47%，低於106年的2.89...

	(二)主要營運項目經營趨勢
	1.放款及保證業務
	為配合推動政府｢新南向政策｣，本行建置完善之融資、保證機制，作為我國廠商之金融後盾，以協助廠商拓銷東協、南亞及紐澳等國市場。
	另針對新興市場以及經濟部重點拓銷市場，持續支援出口廠商所需之金融服務，提供完善之輸出融資機制，強化廠商出口競爭力，以有效協助我國廠商拓展外銷市場。
	另為配合政府提振國內廠商投資意願，穩定國內經濟發展，除積極參與金融同業之聯貸案件外，亦致力協助廠商自國外進口精密設備及取得重要工業原料、零組件及資源等，提供中長期輸入融資。
	又為協助廠商拓展海外市場，並開發重要資源及增進國際經濟合作，本行亦持續積極辦理海外投資融資業務，以配合廠商經營國際化之腳步。此外，配合政府政策辦理海外營建工程融資及保證，協助國內工程公司爭取承包海外政府工程等採購商機，提高廠商競爭能力，並帶動我國工程品質之提升。
	再者，本行積極參與國際聯合貸款業務，以增進與國際間之金融同業往來關係，並擴大業務觸角與利基，持續秉持謹慎原則，權衡風險與營收貢獻，擇優適時承做業務，並帶動相關業務成長。
	本行近年來整體業績均有成長，未來仍將積極拓展業務，協助國內經濟發展與創造就業機會。
	2.輸出保險業務
	本行配合政府政策，辦理相關政策性專案輸出保險業務，在全球經濟溫和成長之下，提供各項輸出保險商品，協助廠商開發新興市場布局全球。
	本行積極與國際信用保險機構建立合作關係，在追債、資訊交換、業務經驗交流等方面加強合作機制，除與商業銀行策略聯盟，藉由商業銀行廣大之分支機構，擴大本行行銷通路外，並與產業界各主要商業同業公協會共同辦理業務座談會，宣導國際貿易之風險管理，推廣輸出保險。此外，因應國際貿易演進，研修業務內容，並推展輸出保險網路服務平台，簡化投保申請手續，提高作業效率及服務效能，持續擴增本行輸出保險承做額。
	3.趨勢表


	說明:1.104年度決算數環比之計算皆以103年度決算數為100。
	2.放款業務包括短、中、長期放款，不包括存放央行及同業。
	3.放款業務係指每日平均餘額；保證業務及輸出保險業務係指全年度承做額。


	貳、經營政策
	一、關於執行政府政策者：
	(一)擴大經濟規模與營運範疇；持續推動內部組織再造，提高經營績效；積極開發新種金融商品及推展多元業務，提升自有資本效益；賡續積極清理逾期放款，降低逾期放款比率；強化授信風險控管，提高授信資產品質，建構完善之風險管理機制；落實公司治理與內部控制，健全經營體質；運用大數據分析平臺，提供整合金融服務應用，強化資安防護能力，提升金融交易安全，兼顧客戶服務與風險控管；擴增電子商務效能，增加網路行銷通路；積極參與國際金融市場，拓展境外國際金融業務，引進國際金融商品，並加強海外分支機構之設立、管理，以促進金融業...
	(二)遵照本（108）年度施政方針，本行將落實零基預算精神，妥適配置國家資源；強化公股股權管理，發揮經營綜效，增裕國庫收入；協助推動民間參與公共建設，加速社會經濟發展；推動金融市場與國際接軌，協助金融業者拓展海外市場；提升金融產業競爭力，擴大金融業務範疇；推動差異化管理，落實法令遵循及洗錢防制；落實金融支持實體經濟，發揮金融中介功能，協助「五加二」新創重點產業投融資資金需求，推動綠色金融發展；活絡多層次資本市場，發展多元化商品；優化金融業公司治理，落實企業社會責任，強化資安、風險管理及內部控制，提...
	(三)為發揮輸出入專業銀行的功能及執行政府政策，配合行政院推動「新南向政策工作計畫」及「前瞻基礎建設計畫」，逐年增資擴充營運基礎，建構聯貸平台，擴大金融支援，帶動產業升級；加強辦理政府「五加二產業創新計畫」，擴大出口授信範疇；配合經濟部重點拓銷市場，加強布建轉融資據點；結合國際區域經濟整合新脈動，多元協助廠商開發新興市場；以新保險商品強化與商銀合作，架構保險與融資「一站式」服務；與經濟部及行政院國家發展基金分別合作辦理強化出口貸款、機器設備出口貸款、海外投資融資貸款方案，運用基金提供各項政策性貸款...

	二、關於經營管理者：
	(一)依據上開本行願景及策略目標，謹將本行本（108）年度營業政策臚述如下：
	1.政策性綜合業務
	2.融資及保證業務
	3.輸出保險業務

	(二)謹將業務計畫內容說明如下：
	1.放款業務：
	2.保證業務
	3.輸出保險業務



	叁、業務計畫
	一、營運計畫：
	(一) 主要營運項目：
	依據前述營業政策，參酌近年來實際營運量及預算目標成長情形，並盱衡當前國內外經濟景氣，預測未來各項業務發展趨勢，擬訂本行本（108）年度營運目標如下表：
	(二) 研究發展：
	1. 預算金額：本年度研究發展支出編列1,940千元，全數為費用支出。
	2. 工作目標：
	為配合本行研究發展需要，訂購國內外專業性報章雜誌，並支應研究發展相關費用，以供研究參考。
	(三) 員工訓練：
	1. 預算金額：本年度員工訓練支出編列2,600千元，全數為費用支出。
	2. 工作目標：
	(1). 自辦教育訓練以語文班、業務研討及專題演講等方式辦理，預計訓練1,350人次；派員參加行外訓練機構舉辦之衍生性金融商品業務法規研習班、企金授信實務研習班、非財會人員如何閱讀IFRSs財務報表研習班、貿易融資行銷與風險管理研習班、法令遵循人員職前研習班、防制洗錢及打擊資恐人員職前研習班、產險簽署人員等專業課程，預計訓練430人次。
	(2). 為有計畫培育人才、增進專業能力、提升工作效能，藉以上揭訓練，各單位同仁依所任業務性質所需知能派訓，與其現行工作結合，以收訓練效果，達成配合經貿政策，協助廠商拓展外銷市場之目標。
	(四) 金融債券發行與償還計畫：
	1. 發行計畫：
	(1). 本行為提供中長期信用之專業銀行，發行金融債券募得之資金，係為配合政府政策及促進工業升級，用以加強中長期融資業務之拓展。自72年12月27日發行第一期金融債券以來，迄107年6月底止，累計發行22期，發行金額總計新臺幣856億元，已償還本金665億元，發行餘額191億元。
	(2). 為配合未來業務拓展，募集穩定之中長期資金來源，本年度預計發行86億元，以為挹注。
	(3). 金融債券發行期限選擇1至4年之適當期限發行，運用債券資金承做中長期放款；利率採固定利率、浮動利率、零息或其他設計組合方式，於發行當時依市場情況選擇適當方式發行。
	(4). 發行金融債券所籌得資金除支應新臺幣中長期融資業務外，亦可藉由換匯、換利交易轉換為外幣資金，並用以支應外幣中長期融資業務，實為本行重要之中長期資金來源。
	2. 償還計畫
	(1). 金融債券本息償還方法:
	A. 付息方式
	a、 每季、半年或一年複利計息，每年付息或配合還本期付息。
	b、 每季、半年或一年單利計息，每季、半年或一年付息或配合還本期付息。
	c、 其他組合方式計付息。
	B. 還本方式
	到期一次還本或分期清償。
	(2). 本行發行金融債券募得之資金，係用於支應中長期放款，原則上係以來自中長期放款之還款本息收入支應金融債券債款，惟由於二者之還本付息時間表不盡相合，為能按期償還債券本息，除定期編製資金預算表以掌握資金動態並調度外，於籌編各年度營業預算時亦將妥為規畫預籌。

	二、固定資產之建設、改良、擴充與其資金來源及其投資計畫之成本與效益分析：
	本年度固定資產之建設、改良、擴充預算總額計14,816千元，全部為不動產、廠房及設備，均屬一般建築及設備計畫，將於年度內完成，所需資金來源，全數由營運資金項下支應，茲扼要說明如下：
	(一)房屋及建築：編列1,250千元，係整修部分營業及辦公場所，以及修繕總行洗手間水管管線及其他設備等，提高耐用及防漏，以維護辦公環境整潔等所需。
	(二)機械及設備：編列4,015千元，係汰換個人電腦、伺服器、交換器、路由器及印表機等設備所需。
	(三)交通及運輸設備：編列190千元，係汰換郵資機、傳真機等設備，以及台中分行因應業務量上升，升級電話系統，以維護服務品質等所需。
	(四)什項設備：編列1,814千元，係採購公文櫃、空氣過濾機及汰換攝影機座、冷氣機、保管箱等辦公設備所需。
	(五)使用權資產：編列7,547千元，係符合國際財務報導準則第16號(IFRS16)規定之海外代表人辦事處辦公室租賃所需。
	本年度固定資產建設改良擴充及其資金來源，詳圖表1。

	三、資金之轉投資及其盈虧之估計：
	(一)資金轉投資之估計：預計本年度無增加或收回轉投資。
	(二)本年度資金轉投資之投資利益計編列19,451千元，其內容如下：
	1.台北外匯經紀股份有限公司：本行持股比率3.53％，預計本年度收到現金股利2,800千元。
	2.財金資訊股份有限公司：本行持股比率1.14％，預計本年度收到現金股利14,251千元。
	3.台灣金聯資產管理股份有限公司：本行持股比率0.28％，預計本年度收到現金股利2,400千元。

	四、增資計畫：

	肆、預算概要
	一、營業收支及損益之預計：
	本年度預計營業收入2,512,676千元，營業外收入2,000千元，收入合計2,514,676千元；預計營業成本1,187,730千元，營業費用622,775千元，營業外費用74,912千元，支出合計1,885,417千元；預計稅前淨利629,259千元，扣除所得稅費用53,231千元，繼續營業單位本期淨利576,028千元，本期淨利576,028千元。
	最近5年淨利，詳圖表2。

	二、盈虧撥補之預計：
	本年度預計本期淨利576,028千元，連同107年度累積盈餘219,137千元，可供分配盈餘計795,165千元，預計全數留存事業機關，其項目如下：
	(一)法定公積：按本期淨利提列40％，計230,411千元。
	(二)特別公積：提列564,754千元，其明細如下：
	1.依「保險業各種準備金提存辦法」規定，預計收回特別準備9,034千元，另依行政院101年6月8日院授主基營字第1010200699號函提存輸出保險準備107,494千元，合計提列特別公積98,460千元。
	2.107年度預算案未分配盈餘219,137千元，依行政院107年6月4日院授主基作字第1070200774號函同意，循預算程序辦理轉列，暨本期淨利576,028千元經以上分配後尚餘247,157千元，經行政院核定免予繳庫，悉數轉列特別公積，以加速本行自有資本之累積。

	三、現金流量之預計：
	(一) 營業活動之淨現金流出2,110,527千元。
	(二) 投資活動之現金流量：
	(三) 籌資活動之淨現金流入2,166,250千元，其中現金流入4,200,000千元，包括央行及同業融資淨增600,000千元，增加非流動金融負債1,800,000千元，增加資本1,800,000千元；現金流出2,033,750千元，包括金融債券淨減2,000,000千元，其他負債淨減30,870千元，租賃負債支付數2,880千元。
	(四) 匯率影響數之現金流出1,000千元。
	(五) 現金及約當現金淨增38,910千元，係期末現金及約當現金7,812,929千元，較期初現金及約當現金 7,774,019千元增加之數。

	四、補辦預算事項：
	資金之轉投資：
	收回：本行轉投資事業台灣金聯資產管理股份有限公司107年辦理現金減資20%，本行107年度未及編列收回投資預算，經行政院107年8月6 日院授財會字第10700646280號函准予先行辦理並補辦預算，計收回股款7,500千元。


	伍、預算補充說明及分析
	一、營業收支之估計基礎及計算方法：
	(一)收入之估計基礎及計算方法：
	(二)支出之估計基礎及計算方法：

	二、較上年度預算各項目增減原因說明：
	(一)營運量增減原因之分析：
	本年度營運量之預計，係以上年度預算營運量為基礎，並衡酌當前經濟金融情勢，預測未來各項業務發展趨勢而估列，各項主要業務營運量與上年度預算數比較增減情形如下：

	(二)損益各科目增減原因之分析：
	1.收入部分：
	(1)金融保險收入：本年度編列新臺幣2,512,676千元，較上年度預算數2,392,595千元，增加120,081千元，約5.02％，主要係因放款、輸出保險及保證營運量增加，致利息收入、保費收入及手續費收入增加所致。
	(2)營業外收入：本年度編列新臺幣2,000千元，與上年度預算數同。
	2.支出部分：
	(1)金融保險成本：本年度編列新臺幣1,187,730千元，較上年度預算數1,135,411千元，增加52,319千元，約4.61％，主要係借入款配合放款營運量增加，且預計利率較上年度預算利率為高，致利息費用增加所致。
	(2)業務費用：本年度編列新臺幣541,707千元，較上年度預算數531,163千元，增加10,544千元，約1.99％，主要係專業服務費因應業務發展需要增編法律事務費、國外資料庫採購費用及電腦軟體等相關經費所致。
	(3)管理費用：本年度編列新臺幣76,528千元，較上年度預算數75,022千元，增加1,506千元，約2.01％，主要係用人費用增加所致。
	(4)其他營業費用：本年度編列新臺幣4,540千元，較上年度預算數4,290千元，增加250千元，約5.83％。
	(5)營業外費用：本年度編列新臺幣74,912千元，較上年度預算數87,879千元，減少12,967千元，約14.76％，主要係配合國營銀行員工優惠存款改革方案實施所致。
	(6)所得稅費用：本年度編列新臺幣53,231千元，較上年度預算數47,101千元，增加6,130千元，約13.01％，主要係應稅所得增加所致。
	3.本期淨利：
	經以上收支相抵後，本期淨利編列新臺幣576,028千元，較上年度預算數513,729千元，增加62,299千元，約12.13％，主要係輸出保險營運量增加，致輸保業務淨收益增加，以及減提備抵呆帳，惟放款利息淨收益縮減，暨配合業務需要增加營業費用，增減互抵所致。


	三、財務狀況分析：
	本年度資產負債狀況預計如下：
	(一)資產之組成：
	本年12月31日預計資產總額116,870,463千元，較107年底預計數114,467,085千元，增加2,403,378千元，約2.10％，主要係因預計本年度終了放款餘額增加所致。上項資產總額，係由下列各項所組成：
	1.流動資產：8,186,326千元，占資產總額之7.01％。
	2.押匯貼現及放款：107,465,286千元，占資產總額之91.95％。
	3.基金、投資及長期應收款：539,595千元，占資產總額之0.46％。
	4.不動產、廠房及設備：516,209千元，占資產總額之0.44％。
	5.無形及其他資產：163,047千元，占資產總額之0.14％。

	(二)負債之狀況：
	本年12月31日預計負債總額82,546,310千元，較107年底預計數82,462,710千元，增加83,600千元，約0.10％。上項負債總額，係由下列各項所組成：
	1.流動負債：22,527,805千元，占負債及權益總額之19.28％。
	2.存款、匯款及金融債券：14,000,000千元，占負債及權益總額之11.98％。
	3.央行及同業融資：20,000,000千元，占負債及權益總額之17.11％。
	4.長期負債：23,657,249千元，占負債及權益總額之20.24％。
	5.其他負債：2,361,256千元，占負債及權益總額之2.02％。

	(三)權益之內容：
	本年12月31日預計權益總額34,324,153千元，較107年底預計數32,004,375千元，增加2,319,778千元，約7.25％，主要係因預計本年度國庫現金增資所致。上項權益總額，係由下列各項所組成：
	1.資本：30,600,000千元，占負債及權益總額之26.18％。
	2.保留盈餘：3,191,786千元，占負債及權益總額之2.73％。
	3.累積其他綜合損益：346,050千元，占負債及權益總額之0.30％。
	4.首次採用國際財務報導準則調整數：186,317千元，占負債及權益總額之0.16％。

	最近5年重要財務分析項目及比率，詳附表3。

	四、投資報酬分析：
	最近5年營業利益率及淨利率，詳圖表4。
	最近5年總資產報酬率及權益報酬率，詳圖表5。

	五、其他有關說明：
	(一)本（108）年度預算部分：
	1.考核獎金：係依「財政部所屬事業機構用人費薪給管理要點」及「財政部所屬事業機構經營績效獎金實施要點」等規定，按編制內員工每人2個月薪給總額核算，計編列39,493千元。
	2.績效獎金：
	(1)本年度預算稅前淨利629,259千元，考量以下政策因素影響金額計42,100千元後，調整為671,359千元：
	a.與經濟部共同辦理強化貿易金融貸款方案，運用推廣貿易基金提供各項政策性出口貸款，該貸款方案利率減0.5%，及該基金提供較低利資金，本年度預算數原編利息收入減少22,500千元(以營運量4,500,000千元，該貸款方案利率減0.5%計算)，利息費用因資金成本小於拆借成本而減少17,400千元(以營運量6,000,000千元，推廣貿易基金提供利率0.08%，與新臺幣同業拆放利率0.37%，成本利差0.29%計算)，合計減少盈餘5,100千元。
	b.行政院國家發展基金管理會為配合推動國家重要經濟政策，加強辦理機器與綠能設備輸出融資業務，同時為協助我國廠商辦理海外投資，拓展海外市場，掌握重要資源及增進國際合作，與本行聯合出資辦理機器設備融資輸出貸款、綠能與產業設備輸出貸款及海外投資貸款，該方案貸款案件係由國發基金出資三分之二，本行出資三分之一，因該基金提供較低利資金，本年度預算數利息收入減少79,200千元（以營運量18,000,000千元，貸款利率約減0.44%計算），利息費用因資金成本小於拆借成本而減少43,200千元(以營運量12,0...
	c.本行執行經濟部國貿局「加強輸出保險準備計畫」，執行該計畫將會產生理賠款項，經濟部國貿局對該計畫提供輸出保險之理賠款補助，惟補助款多寡端視經濟部國貿局決定。國貿局實際支付補助款與實際該計畫下國貿局應支應理賠款之差額即為有利或不利因子。本年度預算數原編國貿局應支應理賠款差額1,000千元，隨同減少盈餘1,000千元。
	d.以上政策因素影響增減互抵後，影響金額為42,100千元。
	(2)經衡酌經營狀況、用人費負擔情形及調整上開政策因素後之淨利等，在公營事業機構員工待遇授權訂定基本原則所定用人費用限額內，共編列1.2個月薪給總額之績效獎金，計23,696千元。
	3.本年度經營績效獎金係按預算稅前淨利並考量政策因素等編列，惟實際執行時，其中考核獎金仍視行政院核定考成情形核發；至績效獎金須依決算營業收入與淨利審定結果，以及主管機關核定政策因素影響情形，依獎金核發規定核算發給。

	(二)106年度考核及績效獎金核發情形：
	1.考核獎金1.5個月以下之支領人數計18人，金額770千元；1.5個月以上之支領人數計198人，金額31,068千元。
	2.績效獎金2個月以下之支領人數計20人，金額1,488千元；2~2.5個月之支領人數計135人，金額25,127千元；2.5個月以上之支領人數計61人，金額11,590千元。
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