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乙、業務計畫及預算概要

壹、業務範圍及經營趨勢

一、業務範圍：

本行係依據「中國輸出入銀行條例」設立的輸出入信用專業銀行，主要任務在於配合政府經貿與金融政策，協助廠商拓展對外貿易，以增加國內就業，持續我國經濟發展。業務經營範圍為辦理各項融資與保證業務，以提升廠商出口競爭力與促進產業升級，並辦理各項輸出保險業務，協助廠商規避因從事出口貿易或海外投資所遭遇之國外信用風險或政治風險，以協助其拓展外銷市場。
二、願景及策略目標：

本行願景為「強化貿易金融，協助對外貿易」。為達成本願景，訂定策略目標，包括：

(一)配合行政院「新南向政策工作計畫」之推動及經、貿等主管機關政策，致力協助廠商加強出口產品、出口市場及拓銷策略之多元化。
(二)配合政府「前瞻基礎建設計畫」，加強協助業者取得及完成國內重大公共工程，以完善我國基礎建設，帶動經濟成長潛能。
(三)加強辦理出口貸款及保證業務，並廣布新興市場轉融資據點，以協助廠商拓展貿易。
(四)加強辦理輸入融資，以協助廠商引進先進設備及技術，促進我國產業升級。
(五)推廣輸出保險業務，以協助出口廠商規避貿易風險。
(六)加強國際金融合作，擴大國際市場之參與。
(七)強化風險管理制度，以健全經營體質。
(八)重視環境保護，推行社會公益，善盡社會責任。
三、最近5年經營趨勢：
(一)產業整體經營環境

1.國際經濟方面：107年全球景氣雖呈穩健復甦，但製造業活動及貿易成長出現趨緩跡象，因此世界銀行（World Bank）對107年全球GDP成長率預估值仍維持3.1%不變。展望未來，隨著全球經濟接近復甦高峰，貿易和投資成長可能放緩，加上各國央行陸續升息，及美國減稅等財政政策刺激逐漸消退等因素，世界銀行預估108年全球GDP成長率將略降至3.0%。未來全球經濟成長將面臨金融環境緊縮、貿易保護主義，及歐洲民粹再度抬頭等不確定因素的威脅，將可能導致已開發經濟體成長減速，新興市場及開發中經濟體復甦趨緩等影響。
2.國內經濟方面：國發會分析，主要半導體廠商持續擴充高階產能；政府與產業界合作成立「台灣5G產業發展聯盟」，以加速國內5G服務及產業發展。國內勞動情勢維持穩定，107年1-6月失業率為近18年同期新低；企業調薪亦趨積極，加以廠商獲利成長，預期107年現金股利發放續創新高，將有助提升消費動能。受惠於全球經濟與貿易穩定成長，我國出口可望穩健擴張，中央銀行與IHS Markit均調高107年經濟成長預測，顯示國內經濟前景仍審慎樂觀。中華經濟研究院預測107年經濟成長率為2.47%，低於106年的2.89%，另預期108年經濟成長率將為2.28%。未來仍須留意美中貿易摩擦、金融市場波動擴大及地緣政治風險等不確定因素對我國經濟的影響。
(二)主要營運項目經營趨勢

1.放款及保證業務

為配合推動政府｢新南向政策｣，本行建置完善之融資、保證機制，作為我國廠商之金融後盾，以協助廠商拓銷東協、南亞及紐澳等國市場。

另針對新興市場以及經濟部重點拓銷市場，持續支援出口廠商所需之金融服務，提供完善之輸出融資機制，強化廠商出口競爭力，以有效協助我國廠商拓展外銷市場。
另為配合政府提振國內廠商投資意願，穩定國內經濟發展，除積極參與金融同業之聯貸案件外，亦致力協助廠商自國外進口精密設備及取得重要工業原料、零組件及資源等，提供中長期輸入融資。
又為協助廠商拓展海外市場，並開發重要資源及增進國際經濟合作，本行亦持續積極辦理海外投資融資業務，以配合廠商經營國際化之腳步。此外，配合政府政策辦理海外營建工程融資及保證，協助國內工程公司爭取承包海外政府工程等採購商機，提高廠商競爭能力，並帶動我國工程品質之提升。
再者，本行積極參與國際聯合貸款業務，以增進與國際間之金融同業往來關係，並擴大業務觸角與利基，持續秉持謹慎原則，權衡風險與營收貢獻，擇優適時承做業務，並帶動相關業務成長。
本行近年來整體業績均有成長，未來仍將積極拓展業務，協助國內經濟發展與創造就業機會。
2.輸出保險業務
本行配合政府政策，辦理相關政策性專案輸出保險業務，在全球經濟溫和成長之下，提供各項輸出保險商品，協助廠商開發新興市場布局全球。
本行積極與國際信用保險機構建立合作關係，在追債、資訊交換、業務經驗交流等方面加強合作機制，除與商業銀行策略聯盟，藉由商業銀行廣大之分支機構，擴大本行行銷通路外，並與產業界各主要商業同業公協會共同辦理業務座談會，宣導國際貿易之風險管理，推廣輸出保險。此外，因應國際貿易演進，研修業務內容，並推展輸出保險網路服務平台，簡化投保申請手續，提高作業效率及服務效能，持續擴增本行輸出保險承做額。
3.趨勢表

 單位：新臺幣千元

	主要營運
	104年度決算數
	105年度決算數
	106年度決算數
	107年度預算數
	108年度預算數

	項   目
	金  額
	環比
	金  額
	環比
	金  額
	環比
	金  額
	環比
	金  額
	環比

	放 款 業 務
	96,582,760
	101.08
	100,220,180
	103.77
	105,609,774
	105.38
	103,500,000
	98.00
	108,000,000
	104.35

	保 證 業 務
	16,287,198
	107.12
	18,807,948
	115.48
	22,076,155
	117.38
	19,000,000
	86.07
	22,000,000
	115.79

	輸出保險業務
	110,152,270
	109.19
	115,210,941
	104.59
	115,821,758
	100.53
	118,000,000
	101.88
	122,000,000
	103.39


說明:1.104年度決算數環比之計算皆以103年度決算數為100。

2.放款業務包括短、中、長期放款，不包括存放央行及同業。

3.放款業務係指每日平均餘額；保證業務及輸出保險業務係指全年度承做額。
貳、經營政策

一、關於執行政府政策者：

(一)擴大經濟規模與營運範疇；持續推動內部組織再造，提高經營績效；積極開發新種金融商品及推展多元業務，提升自有資本效益；賡續積極清理逾期放款，降低逾期放款比率；強化授信風險控管，提高授信資產品質，建構完善之風險管理機制；落實公司治理與內部控制，健全經營體質；運用大數據分析平臺，提供整合金融服務應用，強化資安防護能力，提升金融交易安全，兼顧客戶服務與風險控管；擴增電子商務效能，增加網路行銷通路；積極參與國際金融市場，拓展境外國際金融業務，引進國際金融商品，並加強海外分支機構之設立、管理，以促進金融業務自由化及國際化；積極培訓金融專業人才，提升服務品質及客戶滿意度，促進現代化經營；遵守客戶資料保密規定，加強金融消費者保護，確保客戶權益；積極配合「前瞻基礎建設計畫」、「五加二產業創新計畫」、「本國銀行加強辦理中小企業放款方案」、「獎勵本國銀行辦理創新重點產業放款方案」，增加對國內廠商提供融資資金，推動綠色金融，協助國內再生能源發電業及綠色能源產業、國防航太、生技醫藥、亞洲．矽谷、智慧機械、新農業及循環經濟等創新重點產業發展；配合政府政策，辦理各項政策性業務，包括辦理新南向業務，以既有海外布局為基礎，為客戶規劃合宜融資架構等金融方面服務。
(二)遵照本（108）年度施政方針，本行將落實零基預算精神，妥適配置國家資源；強化公股股權管理，發揮經營綜效，增裕國庫收入；協助推動民間參與公共建設，加速社會經濟發展；推動金融市場與國際接軌，協助金融業者拓展海外市場；提升金融產業競爭力，擴大金融業務範疇；推動差異化管理，落實法令遵循及洗錢防制；落實金融支持實體經濟，發揮金融中介功能，協助「五加二」新創重點產業投融資資金需求，推動綠色金融發展；活絡多層次資本市場，發展多元化商品；優化金融業公司治理，落實企業社會責任，強化資安、風險管理及內部控制，提升金融交易安全，增進金融消費者權益保護；維持金融穩定，協助經濟發展。
(三)為發揮輸出入專業銀行的功能及執行政府政策，配合行政院推動「新南向政策工作計畫」及「前瞻基礎建設計畫」，逐年增資擴充營運基礎，建構聯貸平台，擴大金融支援，帶動產業升級；加強辦理政府「五加二產業創新計畫」，擴大出口授信範疇；配合經濟部重點拓銷市場，加強布建轉融資據點；結合國際區域經濟整合新脈動，多元協助廠商開發新興市場；以新保險商品強化與商銀合作，架構保險與融資「一站式」服務；與經濟部及行政院國家發展基金分別合作辦理強化出口貸款、機器設備出口貸款、海外投資融資貸款方案，運用基金提供各項政策性貸款，強化我國廠商競爭力，持續出口動能，提振國內經濟景氣。
二、關於經營管理者：

(一)依據上開本行願景及策略目標，謹將本行本（108）年度營業政策臚述如下：

1.政策性綜合業務
(1). 為推動產業新南向戰略布局，協助國內廠商拓展及布局海外市場，本行辦理各項業務支援「新南向政策」。
(2). 配合政府「前瞻基礎建設計畫」，提供我國業者優惠國內重大公共工程授信業務。
(3). 為配合政府推動「五加二產業」政策，本行辦理各項優惠措施，協助新創重點產業順利取得所需金融服務。
(4). 配合經濟部重點市場，協助廠商拓展新興市場，發揮核心功能。
(5). 積極協助廠商開拓及分散外銷市場，加強辦理出口貸款業務，促進出口貿易，創造國內就業機會。
(6). 運用行政院國家發展基金與經濟部「強化貿易金融貸款方案」等資金，共同推廣各項政策性貸款，強化我國廠商擴建海外據點及出口競爭力，持續出口動能，提振國內經濟景氣。
(7). 為協助我國服務貿易發展，以支援我國服務產業輸出，強化廠商拓展服務貿易之優勢及市占率。
(8). 配合政府政策辦理海外營建工程貸款及保證，協助國內工程公司爭取承包海外政府工程等採購商機，提高廠商競爭能力，並帶動我國工程品質之提升。
(9). 為促進產業升級，主動參與國內聯合授信案件，以協助廠商進口精密機械設備、重要工業原料及引進國外技術。
(10). 配合政府政策加強提供中小企業金融服務，並與經濟部中小企業發展基金及中小企業信保基金合作中小企業融資方案，以協助其健全發展。
(11). 為促進產業升級，持續推動「系統、整廠及工程產業輸出聯貸平台」，由本行主政結合商業銀行籌組聯貸案，擴大金融支援。
(12). 基於關懷社會、回饋社會之理念，對於社區環境之保護、公益活動及弱勢團體之關懷等提供各項援助，並以「公益活動」及「節能減碳」作為行動方向，善盡企業社會責任，以提升企業形象，增進社會大眾對本行之認同。
2.融資及保證業務
(1). 配合政府｢新南向政策｣，對於融資及保證之標的國家屬「新南向政策」所涵蓋範圍，本行原則上提供優惠融資及保證條件等優惠措施。
(2). 近年來國際貿易付款方式與趨勢已大幅改變，為因應買賣雙方交易實際需求，促進我國機器設備出口，本行加強辦理中長期出口授信及一般出口貸款，提供廠商所需資金及保證，以協助其爭取訂單，拓展海外市場。
(3). 為因應當前出口貿易及經濟情勢，協助我國廠商拓展出口，本行特擴大辦理因應營運資金需求之出口供應鏈廠商融資，提供短期貸款及保證。
(4). 本行「服務貿易貸款及保證業務」係以全面金融服務執行政府政策拓展服務貿易，除促進我國服務業融入全球價值鏈、取得國際分工的有利位階外，亦可增加本行業務廣度及深度，充分發揮本行之政策性功能。 
(5). 「系統、整廠及工程產業輸出聯貸平台」係透過各經貿單位轉介機制，推介優質之系統、整廠及工程產業輸出案件，進行金融支援專案規劃，經由本聯貸平台辦理，結合公股銀行金融資源，擴大對業者金融支援能量。
(6). 配合企業界經營國際化之腳步，積極辦理海外投資融資，協助廠商拓展海外市場，並開發重要資源及增進國際經濟合作。
(7). 加強辦理輸入融資業務，以協助廠商引進精密機器設備、生產技術，促進產業升級，與協助輸入能源等重要資源供生產所需，安定物價，促進國內經濟穩定成長。
3.輸出保險業務
(1). 配合政府政策暨促進對外貿易，積極辦理「新南向政策」地區及拓銷市場之輸出保險業務，戮力協助廠商拓銷海外市場，促進經濟發展。
(2). 積極尋求與國內外再保險公司合作，擴大承保及服務能量，分散承保之風險，同時與全球出口信用機構建立業務合作或策略聯盟機制，加強國際交流合作以增進輸出保險相關專業技術。 

(3). 以客戶需求為導向，持續改良及優化輸出保險各項服務，透過單一窗口提供出口廠商彈性運用融資及保險等一站式服務，充足其營運資金暨完成避險規劃，有效提升廠商國際競爭力。 

(4). 運用資訊科技，推展網路服務，透過輸出保險網路服務平台提供客戶更加便利效率的網路服務；適時檢討調整輸出保險承做條件及作業辦法，以簡化手續，提升服務品質及作業效率，加強服務廠商及提升客戶滿意度為目標。 

(5). 加強與國內商業銀行之合作推廣輸出保險，運用商業銀行廣大的分支據點，擴大本行行銷通路及輸保產品能見度，並透過「全球通帳款承購保險」及「信用狀買斷保險」等銀行型保單，強化對廠商服務之深度及廣度，與商業銀行共創雙贏未來。
 (二)謹將業務計畫內容說明如下：
1.放款業務：
(1). 配合政府「前瞻基礎建設計畫」及「五加二產業政策」，提供相關優惠融資，協助廠商順利取得營運資金。 
(2). 透過舉辦論壇、研討會及參加展覽等各種管道及洽訪廠商，宣導本行「新南向政策」相關優惠措施，協助廠商前進新南向。 

(3). 與機器公會、整廠協會合作，針對產品整合為整線、整廠機器設備，具有規劃能力及附加技術、KNOW-HOW、售後服務等之出口，加強推展中長期出口貸款或技術輸出融資。 

(4). 積極洽訪系統、整廠及工程產業廠商，宣導「系統、整廠及工程產業輸出聯貸平台」機制，並瞭解廠商出口資金需求，擴大對業者金融支援，拓展海外市場。
(5). 為配合政府提振國內企業投資意願，穩定國內經濟發展，除協助廠商自國外進口精密設備及取得重要能源、原物料等，提供中長期優惠融資外，並積極參與金融同業之聯貸作業以提供中長期輸入融資。
(6). 針對國內工程機構承包海外營建工程需要，提供中長期融資業務，以提高廠商競標能力，爭取承包海外工程之機會。
(7). 積極洽商行政院國家發展基金及中小企業發展基金等提供具競爭力資金，以降低廠商成本負擔，提高其競爭能力。 
(8). 積極洽訪廠商，並依廠商需求，就當前新興海外市場，舉辦相關座談會，以協助廠商順利開發多元市場，並同時拓展本行業務。
(9). 加強本行各分行之業務功能，積極為全臺灣各地區之廠商提供金融服務。
(10). 加強與中小企業信用保證基金之合作，以協助國內中小企業在擔保品不足情況下取得信用，裨益輸出。
(11). 增加對客戶服務項目，並落實單一窗口功能，提供全方位之金融諮詢服務，以提升服務品質。 
(12). 因應金融環境自由化與國際化之趨勢，適時檢討作業流程，以配合國內產業結構發展實際所需。
(13). 適時修訂各項業務規章，提高本行政策性專業功能，以提升服務品質並促進國內經濟發展。
2.保證業務
(1). 提供優惠之保證費率，協助廠商進口其產銷所需之各項精密機器設備、器材、零組件及原物料等。 

(2). 積極爭取承做「前瞻基礎建設計畫」及「五加二產業政策」之相關保證業務。
(3). 協助業者開發海外營建業務，利用本行保證業務爭取承包海外營建工程機會。
(4). 加強蒐集國外重大營建工程及船舶招標計畫之相關商情，俾供國內營建及造船業者參考。
3.輸出保險業務
(1). 加強推廣國際貿易避險觀念，持續鼓勵出口廠商建置風險管理組合，如使用一籃子買主統保型保單「全球通帳款保險」等，以享受優惠保險費率，均衡買主組合暨降低廠商逆選擇投保，擴大輸出保險業務承做量。 

(2). 賡續推展各項輸出保險業務，提供出口廠商不同之選擇，同時強化與商業銀行之合作，包含推廣商業銀行為被保險人之「全球通帳款承購保險」及「信用狀買斷保險」，以促進輸保業務均衡發展。 

(3). 檢討修訂現行輸出保險承做條件、作業辦法、承保手續及申請文件，簡化流程暨提升作業效率。
(4). 配合政府政策，積極推廣「新南向政策」地區市場、重點拓銷市場、新興市場之輸出保險業務，同時辦理各項政策性輸出保險專案，以落實政府經貿政策暨促進出口。 

(5). 透過與公協會及徵信公司的合作，舉辦各項業務座談會及研討會，同時經由刊登廣告等方式及商業銀行行銷通路，積極宣導輸出保險業務，鼓勵廠商運用輸出保險拓展對外貿易。
(6). 辦理國內外徵信服務，提供有關個別廠商及輸入國家政經訊息，以利出口廠商掌控貿易風險。 
(7). 加強本行單一窗口服務，同時滿足廠商輸出保險與融資業務之需求，同時提供出口廠商全方位的風險諮詢服務，注意全球風險地區及產業之變化，適時提醒廠商注意其風險，有效發揮專業銀行功能。
叁、業務計畫
一、營運計畫：
(1) 主要營運項目：
依據前述營業政策，參酌近年來實際營運量及預算目標成長情形，並盱衡當前國內外經濟景氣，預測未來各項業務發展趨勢，擬訂本行本（108）年度營運目標如下表：
單位：新臺幣千元
	營運項目
	預算營運量
	平均利（費）率
	預算營運值
	說明

	放 款 業 務
	108,000,000 
	1.80％
	1,945,000 
	放款業務不包括

	保 證 業 務
	22,000,000 
	0.18％
	38,700 
	存放央行及同業。 

	輸出保險業務 
	122,000,000 
	0.26％
	311,100 
	


(2) 研究發展：
1. 預算金額：本年度研究發展支出編列1,940千元，全數為費用支出。
2. 工作目標：
為配合本行研究發展需要，訂購國內外專業性報章雜誌，並支應研究發展相關費用，以供研究參考。
(3) 員工訓練：
1. 預算金額：本年度員工訓練支出編列2,600千元，全數為費用支出。
2. 工作目標：
(1). 自辦教育訓練以語文班、業務研討及專題演講等方式辦理，預計訓練1,350人次；派員參加行外訓練機構舉辦之衍生性金融商品業務法規研習班、企金授信實務研習班、非財會人員如何閱讀IFRSs財務報表研習班、貿易融資行銷與風險管理研習班、法令遵循人員職前研習班、防制洗錢及打擊資恐人員職前研習班、產險簽署人員等專業課程，預計訓練430人次。
(2). 為有計畫培育人才、增進專業能力、提升工作效能，藉以上揭訓練，各單位同仁依所任業務性質所需知能派訓，與其現行工作結合，以收訓練效果，達成配合經貿政策，協助廠商拓展外銷市場之目標。
(4) 金融債券發行與償還計畫：
1. 發行計畫：
(1). 本行為提供中長期信用之專業銀行，發行金融債券募得之資金，係為配合政府政策及促進工業升級，用以加強中長期融資業務之拓展。自72年12月27日發行第一期金融債券以來，迄107年6月底止，累計發行22期，發行金額總計新臺幣856億元，已償還本金665億元，發行餘額191億元。
(2). 為配合未來業務拓展，募集穩定之中長期資金來源，本年度預計發行86億元，以為挹注。
(3). 金融債券發行期限選擇1至4年之適當期限發行，運用債券資金承做中長期放款；利率採固定利率、浮動利率、零息或其他設計組合方式，於發行當時依市場情況選擇適當方式發行。
(4). 發行金融債券所籌得資金除支應新臺幣中長期融資業務外，亦可藉由換匯、換利交易轉換為外幣資金，並用以支應外幣中長期融資業務，實為本行重要之中長期資金來源。
2. 償還計畫
(1). 金融債券本息償還方法:
A. 付息方式
a、 每季、半年或一年複利計息，每年付息或配合還本期付息。
b、 每季、半年或一年單利計息，每季、半年或一年付息或配合還本期付息。
c、 其他組合方式計付息。
B. 還本方式
 到期一次還本或分期清償。
(2). 本行發行金融債券募得之資金，係用於支應中長期放款，原則上係以來自中長期放款之還款本息收入支應金融債券債款，惟由於二者之還本付息時間表不盡相合，為能按期償還債券本息，除定期編製資金預算表以掌握資金動態並調度外，於籌編各年度營業預算時亦將妥為規畫預籌。
二、固定資產之建設、改良、擴充與其資金來源及其投資計畫之成本與效益分析：

本年度固定資產之建設、改良、擴充預算總額計14,816千元，全部為不動產、廠房及設備，均屬一般建築及設備計畫，將於年度內完成，所需資金來源，全數由營運資金項下支應，茲扼要說明如下：
(一)房屋及建築：編列1,250千元，係整修部分營業及辦公場所，以及修繕總行洗手間水管管線及其他設備等，提高耐用及防漏，以維護辦公環境整潔等所需。
(二)機械及設備：編列4,015千元，係汰換個人電腦、伺服器、交換器、路由器及印表機等設備所需。
(三)交通及運輸設備：編列190千元，係汰換郵資機、傳真機等設備，以及台中分行因應業務量上升，升級電話系統，以維護服務品質等所需。
(四)什項設備：編列1,814千元，係採購公文櫃、空氣過濾機及汰換攝影機座、冷氣機、保管箱等辦公設備所需。
(五)使用權資產：編列7,547千元，係符合國際財務報導準則第16號(IFRS16)規定之海外代表人辦事處辦公室租賃所需。
本年度固定資產建設改良擴充及其資金來源，詳圖表1。
三、資金之轉投資及其盈虧之估計：

(一)資金轉投資之估計：預計本年度無增加或收回轉投資。

(二)本年度資金轉投資之投資利益計編列19,451千元，其內容如下：

1.台北外匯經紀股份有限公司：本行持股比率3.53％，預計本年度收到現金股利2,800千元。

2.財金資訊股份有限公司：本行持股比率1.14％，預計本年度收到現金股利14,251千元。

3.台灣金聯資產管理股份有限公司：本行持股比率0.28％，預計本年度收到現金股利2,400千元。
四、增資計畫：
依據行政院核定「經濟體質強化措施」及「新南向政策工作計畫」，強化輸銀功能辦理增資新臺幣200億元一節，本行自105年起分三年編列預算，其中62億元由法定公積轉增資，餘138億元現金增資由財政部逐年編列預算注資。按規劃期程，財政部於105至106年已編列88億元，並完成注資，餘50億元增資款於107年度僅獲行政院核列18億元，另107年度未分配盈餘2億1,913萬7千元免予繳庫。未足額增資款部分，108年度預算續編國庫現金增資29億8,086萬3千元，惟僅獲行政院核列18億元；上開107年度預算免予繳庫之未分配盈餘，依行政院107年6月4日院授主基作字第1070200774號函同意，循預算程序辦理轉列特別公積，暨108年度預算未分配盈餘2億4,715萬7千元，經行政院核定免予繳庫，悉數轉列特別公積，以加速本行自有資本之累積，並預計於109年度預算就增資200億元之不足數悉數納編國庫現金增資，以期於109年度達成行政院為強化輸銀融資功能，核定之200億元增資計畫目標。
肆、預算概要

一、營業收支及損益之預計：

本年度預計營業收入2,512,676千元，營業外收入2,000千元，收入合計2,514,676千元；預計營業成本1,187,730千元，營業費用622,775千元，營業外費用74,912千元，支出合計1,885,417千元；預計稅前淨利629,259千元，扣除所得稅費用53,231千元，繼續營業單位本期淨利576,028千元，本期淨利576,028千元。
最近5年淨利，詳圖表2。

二、盈虧撥補之預計：

本年度預計本期淨利576,028千元，連同107年度累積盈餘219,137千元，可供分配盈餘計795,165千元，預計全數留存事業機關，其項目如下：
(一)法定公積：按本期淨利提列40％，計230,411千元。
(二)特別公積：提列564,754千元，其明細如下：
1.依「保險業各種準備金提存辦法」規定，預計收回特別準備9,034千元，另依行政院101年6月8日院授主基營字第1010200699號函提存輸出保險準備107,494千元，合計提列特別公積98,460千元。

2.107年度預算案未分配盈餘219,137千元，依行政院107年6月4日院授主基作字第1070200774號函同意，循預算程序辦理轉列，暨本期淨利576,028千元經以上分配後尚餘247,157千元，經行政院核定免予繳庫，悉數轉列特別公積，以加速本行自有資本之累積。
三、現金流量之預計：

(一) 營業活動之淨現金流出2,110,527千元。

(二) 投資活動之現金流量： 

1.投資活動之淨現金流出15,813千元，其中現金流入19,451千元，係收取股利；現金流出35,264千元，包括無形資產及其他資產淨增27,995千元，增加不動產、廠房及設備7,269千元。 
2.上述增加不動產、廠房及設備7,269千元，均屬固定資產之建設、改良、擴充，係辦理一般建築及設備計畫，包括房屋及建築1,250千元，機械及設備4,015千元，交通及運輸設備190千元，什項設備1,814千元。 
(三) 籌資活動之淨現金流入2,166,250千元，其中現金流入4,200,000千元，包括央行及同業融資淨增600,000千元，增加非流動金融負債1,800,000千元，增加資本1,800,000千元；現金流出2,033,750千元，包括金融債券淨減2,000,000千元，其他負債淨減30,870千元，租賃負債支付數2,880千元。
(四) 匯率影響數之現金流出1,000千元。

(五) 現金及約當現金淨增38,910千元，係期末現金及約當現金7,812,929千元，較期初現金及約當現金 7,774,019千元增加之數。
四、補辦預算事項：
資金之轉投資：
收回：本行轉投資事業台灣金聯資產管理股份有限公司107年辦理現金減資20%，本行107年度未及編列收回投資預算，經行政院107年8月6 日院授財會字第10700646280號函准予先行辦理並補辦預算，計收回股款7,500千元。
伍、預算補充說明及分析
一、營業收支之估計基礎及計算方法：

(一)收入之估計基礎及計算方法：

1.金融保險收入：本年度各科目之估列基礎及計算方法，於金融保險收入明細表內詳為列明。

2.營業外收入：係按照本年度預計情況編列。

(二)支出之估計基礎及計算方法： 

1.金融保險成本：本年度各科目之估列基礎及計算方法，於金融保險成本明細表內詳為列明。

2.各項費用：

(1)用人費用：按照行政院頒訂之「公營事業機構員工待遇授權訂定基本原則」及國營銀行留才攬才方案等有關規定編列；其中考核獎金及績效獎金之核發，將於決算時視實際經營成果，依規定覈實辦理。

(2)其他各項費用：除依照有關規定及「中央政府總預算附屬單位預算共同項目編列作業規範」計算編列外，其餘係根據本年度業務實際需求，並參酌上年度預算及以往年度決算實際支用情形，暨配合國營銀行員工優惠存款改革方案等有關因素，本撙節原則編列。（詳業務費用、管理費用、其他營業費用及營業外費用說明）

二、較上年度預算各項目增減原因說明：

(一)營運量增減原因之分析：

本年度營運量之預計，係以上年度預算營運量為基礎，並衡酌當前經濟金融情勢，預測未來各項業務發展趨勢而估列，各項主要業務營運量與上年度預算數比較增減情形如下：

1.放款業務：本年度預算目標為新臺幣108,000,000千元，較上年度預算數103,500,000千元，增加4,500,000千元，約4.35％，主要係本行積極擴大各項放款業務領域，加強行銷並強化與金融同業合作所致。
2.保證業務：本年度預算目標為新臺幣22,000,000千元，較上年度預算數19,000,000千元，增加3,000,000千元，約15.79％，主要係參酌近年來實際營運量、預算目標及市場情形估列。

3.輸出保險業務：本年度預算目標為新臺幣122,000,000千元，較上年度預算數118,000,000千元，增加4,000,000千元，約3.39％，主要係因本行配合經貿政策，積極拓展新興市場及新南向政策地區市場之輸出保險業務所致。
(二)損益各科目增減原因之分析：
1.收入部分：

(1)金融保險收入：本年度編列新臺幣2,512,676千元，較上年度預算數2,392,595千元，增加120,081千元，約5.02％，主要係因放款、輸出保險及保證營運量增加，致利息收入、保費收入及手續費收入增加所致。
(2)營業外收入：本年度編列新臺幣2,000千元，與上年度預算數同。

2.支出部分：

(1)金融保險成本：本年度編列新臺幣1,187,730千元，較上年度預算數1,135,411千元，增加52,319千元，約4.61％，主要係借入款配合放款營運量增加，且預計利率較上年度預算利率為高，致利息費用增加所致。
(2)業務費用：本年度編列新臺幣541,707千元，較上年度預算數531,163千元，增加10,544千元，約1.99％，主要係專業服務費因應業務發展需要增編法律事務費、國外資料庫採購費用及電腦軟體等相關經費所致。
(3)管理費用：本年度編列新臺幣76,528千元，較上年度預算數75,022千元，增加1,506千元，約2.01％，主要係用人費用增加所致。

(4)其他營業費用：本年度編列新臺幣4,540千元，較上年度預算數4,290千元，增加250千元，約5.83％。

(5)營業外費用：本年度編列新臺幣74,912千元，較上年度預算數87,879千元，減少12,967千元，約14.76％，主要係配合國營銀行員工優惠存款改革方案實施所致。
(6)所得稅費用：本年度編列新臺幣53,231千元，較上年度預算數47,101千元，增加6,130千元，約13.01％，主要係應稅所得增加所致。

3.本期淨利：

經以上收支相抵後，本期淨利編列新臺幣576,028千元，較上年度預算數513,729千元，增加62,299千元，約12.13％，主要係輸出保險營運量增加，致輸保業務淨收益增加，以及減提備抵呆帳，惟放款利息淨收益縮減，暨配合業務需要增加營業費用，增減互抵所致。
三、財務狀況分析：

本年度資產負債狀況預計如下：

(一)資產之組成：

本年12月31日預計資產總額116,870,463千元，較107年底預計數114,467,085千元，增加2,403,378千元，約2.10％，主要係因預計本年度終了放款餘額增加所致。上項資產總額，係由下列各項所組成：

1.流動資產：8,186,326千元，占資產總額之7.01％。

2.押匯貼現及放款：107,465,286千元，占資產總額之91.95％。

3.基金、投資及長期應收款：539,595千元，占資產總額之0.46％。

4.不動產、廠房及設備：516,209千元，占資產總額之0.44％。

5.無形及其他資產：163,047千元，占資產總額之0.14％。

(二)負債之狀況：

本年12月31日預計負債總額82,546,310千元，較107年底預計數82,462,710千元，增加83,600千元，約0.10％。上項負債總額，係由下列各項所組成：
1.流動負債：22,527,805千元，占負債及權益總額之19.28％。

2.存款、匯款及金融債券：14,000,000千元，占負債及權益總額之11.98％。

3.央行及同業融資：20,000,000千元，占負債及權益總額之17.11％。

4.長期負債：23,657,249千元，占負債及權益總額之20.24％。

5.其他負債：2,361,256千元，占負債及權益總額之2.02％。

(三)權益之內容：

本年12月31日預計權益總額34,324,153千元，較107年底預計數32,004,375千元，增加2,319,778千元，約7.25％，主要係因預計本年度國庫現金增資所致。上項權益總額，係由下列各項所組成：

1.資本：30,600,000千元，占負債及權益總額之26.18％。

2.保留盈餘：3,191,786千元，占負債及權益總額之2.73％。

3.累積其他綜合損益：346,050千元，占負債及權益總額之0.30％。

4.首次採用國際財務報導準則調整數：186,317千元，占負債及權益總額之0.16％。

最近5年重要財務分析項目及比率，詳附表3。
四、投資報酬分析：

最近5年營業利益率及淨利率，詳圖表4。

最近5年總資產報酬率及權益報酬率，詳圖表5。

註3：計算公式如下：

1.經營能力

(1)逾放比率＝逾期放款總額／放款總額。

(2)利息收入占年平均授信餘額比率＝利息收入／年平均授信餘額。

(3)利息以外淨收益占淨收益之比率＝利息以外淨收益／淨收益。

(4)營業費用占淨收益之比率＝營業費用／淨收益。

(5)總資產週轉率＝淨收益／平均資產總額。

(6)員工平均收益額＝淨收益／員工總人數。

(7)員工平均獲利額＝本期淨利／員工總人數。

2.獲利能力

(1)第一類資本報酬率＝稅前淨利／平均第一類資本總額。

(2)資產報酬率＝本期淨利／平均資產總額。

(3)權益報酬率＝本期淨利／平均權益淨額。

(4)淨收益占實收資本比率＝淨收益／實收資本額。

(5)稅前淨利占實收資本比率＝稅前淨利／實收資本額。

(6)淨利率＝本期淨利／淨收益。

3.成長率

(1)資產成長率＝（當年度資產總額－前一年度資產總額）／前一年度資產總額。

(2)獲利成長率＝（當年度稅前淨利－前一年度稅前淨利）／前一年度稅前淨利。

4.資本適足性

(1)自有資本＝第一類資本淨額＋第二類資本淨額。
(2)風險性資產總額＝信用風險加權風險性資產＋市場風險之資本計提×12.5。
(3)普通股權益比率＝普通股權益第一類資本淨額／風險性資產總額。

(4)第一類資本比率＝第一類資本淨額／風險性資產總額。
(5)資本適足率＝自有資本／風險性資產總額。
(6)槓桿比率＝第一類資本／暴險總額。
5.營運規模

(1)資產市占率＝資產總額／可辦理存放款業務之全體金融機構資產總額

(2)淨值市占率＝淨值／可辦理存放款業務之全體金融機構淨值總額

(3)放款市占率＝放款總額／可辦理存放款業務之全體金融機構放款總額

(4)可辦理存放款業務之全體金融機構包括本國銀行、外國銀行在台分行、信用合作社、農漁會信用部及信託投資公司。
五、其他有關說明：

經營績效獎金：

 (一)本（108）年度預算部分：
1.考核獎金：係依「財政部所屬事業機構用人費薪給管理要點」及「財政部所屬事業機構經營績效獎金實施要點」等規定，按編制內員工每人2個月薪給總額核算，計編列39,493千元。
2.績效獎金：
(1)本年度預算稅前淨利629,259千元，考量以下政策因素影響金額計42,100千元後，調整為671,359千元：
a.與經濟部共同辦理強化貿易金融貸款方案，運用推廣貿易基金提供各項政策性出口貸款，該貸款方案利率減0.5%，及該基金提供較低利資金，本年度預算數原編利息收入減少22,500千元(以營運量4,500,000千元，該貸款方案利率減0.5%計算)，利息費用因資金成本小於拆借成本而減少17,400千元(以營運量6,000,000千元，推廣貿易基金提供利率0.08%，與新臺幣同業拆放利率0.37%，成本利差0.29%計算)，合計減少盈餘5,100千元。
b.行政院國家發展基金管理會為配合推動國家重要經濟政策，加強辦理機器與綠能設備輸出融資業務，同時為協助我國廠商辦理海外投資，拓展海外市場，掌握重要資源及增進國際合作，與本行聯合出資辦理機器設備融資輸出貸款、綠能與產業設備輸出貸款及海外投資貸款，該方案貸款案件係由國發基金出資三分之二，本行出資三分之一，因該基金提供較低利資金，本年度預算數利息收入減少79,200千元（以營運量18,000,000千元，貸款利率約減0.44%計算），利息費用因資金成本小於拆借成本而減少43,200千元(以營運量12,000,000千元，國發基金提供利率0.01%，與新臺幣同業拆放利率0.37%，成本利差0.36%計算)，合計減少盈餘36,000千元。
c.本行執行經濟部國貿局「加強輸出保險準備計畫」，執行該計畫將會產生理賠款項，經濟部國貿局對該計畫提供輸出保險之理賠款補助，惟補助款多寡端視經濟部國貿局決定。國貿局實際支付補助款與實際該計畫下國貿局應支應理賠款之差額即為有利或不利因子。本年度預算數原編國貿局應支應理賠款差額1,000千元，隨同減少盈餘1,000千元。
d.以上政策因素影響增減互抵後，影響金額為42,100千元。
(2)經衡酌經營狀況、用人費負擔情形及調整上開政策因素後之淨利等，在公營事業機構員工待遇授權訂定基本原則所定用人費用限額內，共編列1.2個月薪給總額之績效獎金，計23,696千元。
3.本年度經營績效獎金係按預算稅前淨利並考量政策因素等編列，惟實際執行時，其中考核獎金仍視行政院核定考成情形核發；至績效獎金須依決算營業收入與淨利審定結果，以及主管機關核定政策因素影響情形，依獎金核發規定核算發給。
(二)106年度考核及績效獎金核發情形：
本行106年度工作考成及決算分別經行政院核定及審計部審定，惟該年度考核及績效獎金之核發作業刻正辦理中，爰改以揭露105年度實際發放情形。

105年度考核獎金發放2個月薪給總額，計31,838千元，績效獎金發放2.4個月薪給總額，計38,205千元；每一區間支領人數及金額說明如下:

1.考核獎金1.5個月以下之支領人數計18人，金額770千元；1.5個月以上之支領人數計198人，金額31,068千元。
2.績效獎金2個月以下之支領人數計20人，金額1,488千元；2~2.5個月之支領人數計135人，金額25,127千元；2.5個月以上之支領人數計61人，金額11,590千元。
