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乙、業務計畫及預算概要

壹、業務範圍及經營趨勢

一、業務範圍：

本行係依據「中國輸出入銀行條例」設立的輸出入信用專業銀行，主要任務在於配合政府經貿與金融政策，協助廠商拓展對外貿易，以增加國內就業，持續我國經濟發展。業務經營範圍為辦理各項融資與保證業務，以提升廠商出口競爭力與促進產業升級，並辦理各項輸出保險業務，協助廠商規避因從事出口貿易或海外投資所遭遇之國外信用風險或政治風險，以協助其拓展外銷市場。
二、願景及策略目標：

本行願景為「強化貿易金融，協助對外貿易」。為達成本願景，訂定策略目標，包括：

(一)配合行政院「商品出口轉型行動方案」、「經濟體質強化措施」及經貿等主管機關政策，協助廠商加強出口產品、出口市場及拓銷策略的多元化。
(二)加強辦理輸出融資及保證業務，並廣布新興市場轉融資據點，以協助廠商拓展貿易。
(三)加強辦理輸入融資，以協助廠商引進先進設備及技術，促進產業升級。
(四)推廣輸出保險業務，以協助出口廠商規避貿易風險。
(五)加強國際金融合作，擴大國際市場之參與。
(六)強化風險管理制度，以健全經營體質。
三、最近5年經營趨勢：
(一)產業整體經營環境

1.國際經濟方面：105年全球景氣復甦力道疲弱，面臨下行風險，國際貨幣基金（IMF）對105年全球GDP成長率預估值為3.1%，主因美國經濟表現不如預期，其貨幣政策亦對新興經濟體造成外溢效應；中國大陸及部分新興市場國家經濟成長放緩；國際油價及大宗商品價格走低衝擊新興市場經濟，以及英國脫歐引發之金融市場動盪，不利全球經濟展望。IMF指出，儘管105年全球經濟成長仍以新興市場及開發中國家為主力，但目前各國經濟前景不一，且成長力道普遍較過去20年減弱，預計106年後復甦力道才可望增強而帶動全球經濟成長，故對106年全球GDP成長率預估值為3.4%，高於105年之3.1%，惟仍應注意美元升息可能衝擊新興市場國家金融市場，以及中東地區衝突事件與英國脫歐所產生之負面影響。
2.國內經濟方面：105年受全球經濟成長緩慢影響，衝擊我國出口表現，連帶影響民間投資意願，致經濟成長不如預期。預期105年下半年，受惠半導體業供應鏈訂單回升、手持行動裝置新品上市帶動電子零組件需求，可望挹注我國出口動能。中華經濟研究院預估105年經濟成長率為0.84%，106年受惠比較基期較低，預估成長率增為1.80%。惟英國脫歐公投、國際地緣政治風險及新興市場債務風險等不確定因素，引發國內外股匯市波動，干擾全球經濟表現，皆為影響我國經濟前景之因素。
(二)主要營運項目經營趨勢

1.放款及保證業務

為落實推動行政院「經濟體質強化措施」設置「系統、整廠及工程產業輸出聯貸平台」，由本行主政結合商業銀行籌組聯貸案，以擴大金融支援，並積極洽訪系統、整廠及工程產業廠商，宣導上述聯貸平台，協助廠商拓展海外市場。
本行為協助我國廠商拓展出口，特擴大辦理因應營運資金需求之出口供應鏈廠商融資，提供短期貸款及保證；及配合政府五大產業計畫，對於出口廠商為拓展出口所購置土地、廠辦、營運研發中心或相關之機器設備等所需之資金或信用，提供中長期貸款及保證，擴大出口授信範疇。
另為配合政府提振國內企業投資意願，穩定國內經濟發展，除積極參與金融同業之聯貸案件外，亦積極協助廠商自國外進口精密設備及取得重要能源、原物料等，提供中長期輸入融資。
又為協助廠商拓展海外市場，並開發重要資源及增進國際經濟合作，本行亦持續積極辦理海外投資融資業務，以配合廠商經營國際化之腳步。此外，配合政府政策辦理海外營建工程貸款及保證，協助國內工程公司爭取承包海外政府工程等採購商機，提高廠商競爭能力，並帶動我國工程品質之提升。
再者，本行積極參與國際聯合貸款業務，以增進與國際間之金融同業往來關係，並擴大業務觸角與利基。本行持續秉持謹慎原則，權衡風險與營收貢獻，擇優適時承做業務，並帶動相關業務成長。
本行近年來整體業績均有成長，未來仍將積極拓展業務，協助國內經濟發展與創造就業機會。
2.輸出保險業務
本行配合政府政策，辦理相關政策性專案輸出保險業務，在全球經濟溫和成長之下，提供各項輸出保險商品，協助廠商開發新興市場佈局全球。
本行積極與國際信用保險機構建立合作關係，在追債、資訊交換、業務經驗交流等方面加強合作機制，除與商業銀行策略聯盟，藉由商業銀行廣大之分支機構，擴大本行行銷通路外，並與產業界各主要商業同業公協會共同辦理業務座談會，宣導國際貿易之風險管理，推廣輸出保險。此外，因應國際貿易演進，研修業務內容，並推展輸出保險網路服務平台，簡化投保申請手續，提高作業效率及服務效能，持續擴增本行輸出保險承做額。
3.趨勢表

 單位：新臺幣千元

	主要營運
	102年度決算數
	103年度決算數
	104年度決算數
	105年度預算數
	106年度預算數

	項   目
	金  額
	環比
	金  額
	環比
	金  額
	環比
	金  額
	環比
	金  額
	環比

	放 款 業 務
	91,237,865
	101.41
	95,553,084
	104.73
	96,582,760
	101.08
	98,000,000
	101.47
	101,000,000
	103.06

	保 證 業 務
	13,615,843
	138.99
	15,204,936
	111.67
	16,287,198
	107.12
	16,000,000
	98.24
	17,000,000
	106.25

	輸出保險業務
	90,056,208
	100.51
	100,881,244
	112.02
	110,152,270
	109.19
	100,000,000
	90.78
	112,500,000
	112.50


說明:1.102年度決算數環比之計算皆以101年度決算數為100。

2.放款業務包括短、中、長期放款，不包括存放央行及同業。

3.放款業務係指每日平均餘額；保證業務及輸出保險業務係指全年度承做額。
貳、經營政策

一、關於執行政府政策者：

(一)擴大經濟規模與營運範疇；持續推動內部組織再造，提高經營績效；積極開發新種金融商品及推展多元業務，提升自有資本效益；賡續積極清理逾期放款，降低逾期放款比率；強化授信風險控管，提高授信資產品質，建構完善之風險管理機制；落實公司治理與資訊揭露，健全經營體質；推動數位金融，利用電子網路之便捷性，提供全方位金流服務；善用網際網路資源，加強各項資訊業務；擴增電子商務效能，增加網路行銷通路；積極參與國際金融市場，拓展境外國際金融業務，引進國際金融商品，並加強海外分支機構之設立、管理，以促進金融業務自由化及國際化；積極培訓金融專業人才，提升服務品質及客戶滿意度，促進現代化經營；遵守客戶資料保密規定，加強金融消費者保護，確保客戶權益；積極配合「本國銀行加強辦理中小企業放款方案」、「獎勵本國銀行辦理創意產業放款方案」，增加對中小企業及創意產業融資；配合政府政策，辦理各項政策性業務；提供融資資金支援綠能科技、國防產業、生技醫療、亞洲矽谷及智慧機械等五大創新產業發展。
(二)遵照施政方針，本行將配合政府公股股權管理，發揮公股事業經營綜效，增裕國庫收入；協助推動民間參與公共建設，推升經濟發展動能；引進新興資訊科技，提升為民服務品質；發揮金融中介功能，持續加強對新創企業及中小企業放款，營造優質企業成長環境，創造金融與產業雙贏；開放金融資料分析應用；促進財務及業務健全經營，強化企業責任的資訊揭露；增進金融消費者保護。
(三) 為發揮輸出入專業銀行的功能及執行政府政策，配合行政院推動「經濟體質強化措施」，逐年增資擴充營運基礎，建構聯貸平台，擴大金融支援，帶動產業升級；加強辦理政府五大創新產業計畫，擴大出口授信範疇；配合經濟部重點拓銷市場，加強佈建轉融資據點；結合國際區域經濟整合新脈動，多元協助廠商開發新興市場；設立泰國曼谷代表人辦事處，積極配合推動新南向政策；以新保險商品強化與商銀合作，架構保險與融資「一站式」服務；與經濟部共同辦理強化貿易金融貸款方案，運用推廣貿易基金提供各項政策性出口貸款，強化我國出口商競爭力，持續出口動能，提振國內經濟景氣。
二、關於經營管理者：

(一)依據上開本行願景及策略目標，謹將本行本（106）年度營業政策臚述如下：

1.政策性綜合業務
(1). 為落實推動行政院「經濟體質強化措施」設置「系統、整廠及工程產業輸出聯貸平台」，由本行主政結合商業銀行籌組聯貸案，擴大金融支援。
(2). 為協助我國服務貿易發展，推動行政院「經濟體質強化措施」及「商品出口轉型行動方案」政策，開辦新業務「服務貿易貸款及保證業務」，以支援我國服務業輸出，強化廠商拓展服務貿易之優勢及市占率。 
(3). 配合行政院「商品出口轉型行動方案」，積極協助中小企業及中堅企業，擴大服務據點，推動銀行海外布局。
(4). 積極協助廠商開拓及分散外銷市場，加強辦理出口貸款業務，促進出口貿易，創造國內就業機會。
(5). 與經濟部共同辦理強化貿易金融貸款方案，運用推廣貿易基金提供各項政策性出口貸款，強化我國出口商競爭力，持續出口動能，提振國內經濟景氣。
(6). 配合經濟部重點市場，協助廠商拓展新興市場，發揮核心功能。
(7). 配合政府推動金融國際化政策，加強與國外政策性輸出金融機構或其他金融機構合作，參與國際聯合貸款，以促進機器設備輸出或承包海外工程，以及發展與國際間之金融業往來關係。

(8). 配合政府政策辦理海外營建工程貸款及保證，協助國內工程公司爭取承包海外政府工程等採購商機，提高廠商競爭能力，並帶動我國工程品質之提升。

(9). 配合政府政策加強提供中小企業金融服務，並與經濟部中小企業發展基金及中小企業信保基金合作中小企業融資方案，以協助其健全發展。

(10). 為促進產業升級，主動參與國內聯合授信案件，以協助廠商進口精密機械設備、重要工業原料及引進國外技術。

(11). 配合經濟部國際貿易局經貿政策，執行輸出保險優惠方案，提供輸出保險投保廠商保險費、徵信費等優惠措施，以協助廠商出口，促進貿易發展。
(12). 配合國際經貿發展及跨國合作趨勢，並強化與各官方輸出信用機構之往來，除積極參與國際輸出信用組織「伯恩聯盟」之相關會議外，並尋求與各官方輸出信用機構建立合作關係，期以協助我國廠商拓展全球市場。
(13). 積極拓展轉融資業務，與優質金融機構合作，擴大於新興市場佈建轉融資據點，提高進口商採購我國產品的意願，俾協助我國廠商開拓海外市場，增進我國與其他國家之實質經貿合作關係。
2.融資及保證業務
(1). 「系統、整廠及工程產業輸出聯貸平台」計畫書及SOP業經財政部於104年9月4日核准，本聯貸平台透過各經貿單位轉介機制，推介優質之系統、整廠及工程產業輸出案件，進行金融支援專案規劃，經由本聯貸平台辦理，結合公股銀行金融資源，擴大對業者金融支援能量。
(2). 本行於104年11月4日正式開辦「服務貿易貸款及保證業務」，本項業務以全面金融服務執行政府政策拓展服務貿易，除促進我國服務業融入全球價值鏈、取得國際分工的有利位階外，亦可增加本行業務廣度及深度，充分發揮本行之政策性功能。
(3). 鑑於目前金融營運趨勢，作業資訊化乃提升競爭力之關鍵，本行將建置E-Loan徵、授信系統，以降低授信案件報核表撰寫及報核之人工依賴程度、縮短案件報核作業時間及掌握授信案件流程，以及減少紙張使用並逐步充實資料庫。
(4). 近年來國際貿易付款方式與趨勢已大幅改變，為因應買賣雙方交易實際需求，促進我國機器設備出口，本行加強辦理中長期出口授信業務，以協助廠商爭取訂單，拓展海外市場。 

(5). 配合企業界經營國際化之腳步，積極辦理海外投資融資，協助廠商拓展海外市場，並開發重要資源及增進國際經濟合作。 
(6). 加強辦理輸入融資業務，以協助廠商引進精密機器設備、生產技術，促進產業升級，與協助輸入能源等重要資源供生產所需，安定物價，促進國內經濟穩定成長。 

(7). 配合政府政策，針對重點外銷市場及新興市場擴大佈建轉融資合作據點，積極拓展轉融資業務，透過轉融資合作銀行提供優惠之貿易融資條件予國外進口商，增加我國產品之出口競爭力，並增進我國與其他國家之實質經貿合作關係。
(8). 加強參與國際金融市場活動，擴大本行業務面向，在兼顧風險控管及收益之前提下，慎選優質之國際聯貸案件，並藉由與國際金融同業交流機會，帶動相關業務成長。
3.輸出保險業務
(1). 配合政府政策，辦理相關政策性專案輸出保險業務，以協助發展經濟，促進出口貿易。
(2). 積極尋求與國際再保險公司及信用保險公司建立業務合作或策略聯盟，以增進輸出保險相關專業技術，並擴大承保及服務能量，分散承保之風險。 

(3). 加強與國內商業銀行之合作推廣輸出保險，運用其廣大分支據點，擴大本行行銷通路，強化對廠商服務，與商業銀行共創雙贏。 

(4). 以顧客需求為導向，創新輸保各項服務，積極提供廠商單一窗口服務，提高顧客滿意度。 

(5). 善用資訊科技，推展網路服務，並適時檢討調整輸出保險承做條件及作業辦法，以簡化手續，提升服務品質及作業效率，加強服務廠商。 
 (二)謹將業務計畫內容說明如下：
1.放款業務：
(1). 積極洽訪系統、整廠及工程產業廠商，宣導「系統、整廠及工程產業輸出聯貸平台」機制，並瞭解廠商出口資金需求，擴大對業者金融支援，拓展海外市場。 
(2). 與機器公會、整廠協會合作，針對產品整合為整線、整廠機器設備，具有規劃能力及附加技術、KNOW-HOW、售後服務等之出口，加強推展中長期出口貸款或技術輸出融資。 

(3). 針對國內工程機構承包海外營建工程需要，提供中長期融資業務，以提高廠商競標能力，爭取承包海外工程之機會。 

(4). 為配合政府提振國內企業投資意願，穩定國內經濟發展，除協助廠商自國外進口精密設備及取得重要能源、原物料等，提供中長期優惠融資外，並積極參與金融同業之聯貸作業以提供中長期輸入融資。
(5). 積極參與國際金融業務活動，藉由與國內外同業之交流及透過國外金融機構參訪，針對政府重點外銷市場及新興市場，擴大開發合作對象，以開拓轉融資業務，藉由本行提供資金支援，提高我國產品國際競爭力，協助廠商拓展海外市場。
(6). 繼續密切聯繫現有轉融資銀行，加強業務宣導，並因應國際貿易多元型態，調整轉融資相關規定及其適用範圍，簡化作業流程，以提高轉融資銀行動用意願。另透過業務說明會、出席國內外展覽會場及拜訪廠商，鼓勵進口商利用轉融資採購我國產品，充分發揮轉融資業務功能。
(7). 與國內外金融同業保持密切聯繫，掌握最新國際聯貸案源，注意國際政經情勢發展及國際金融市場商機，據以評估風險與收益後參與貸款，以挹注營收及帶動相關業務成長。 

(8). 積極洽商行政院國家發展基金及中小企業發展基金提供具競爭力資金，以降低企業成本負擔，提高廠商競爭能力。
(9). 積極洽訪廠商，並依廠商需求，就當前新興海外市場，舉辦相關座談會，以協助廠商順利開發多元市場，並同時拓展本行業務。
(10). 加強本行各分行之業務功能，積極為全臺灣各地區之廠商提供金融服務。 

(11). 加強與中小企業信用保證基金之合作，以協助國內中小企業在擔保品不足情況下取得信用，俾利輸出。 

(12). 增加對客戶服務項目，並落實單一窗口功能，提供全方位之金融諮詢服務，以提升服務品質。 
(13). 因應金融環境自由化與國際化之趨勢，適時檢討作業流程，以配合國內產業結構發展實際所需。 

(14). 適時修訂各項業務規章，提高本行政策性專業功能，以提升服務品質並促進國內經濟發展。
2.保證業務
(1). 提供優惠之保證費率，協助廠商進口其產銷所需之各項精密機器設備、器材、零組件及原物料等，及拓展出口所需之各項保證。 

(2). 協助業者開拓海外營建業務，利用本行保證業務爭取承包海外營建工程機會。
(3). 積極爭取承做國家策略性發展產業貸款之相關保證業務。 

(4). 加強蒐集國外重大營建工程及船舶招標計畫之相關商情，供國內營建及造船業者參考。 
3.輸出保險業務
(1). 加強宣導客製化之「全球通帳款保險」，鼓勵廠商採行統保，以享受優惠費率，並降低廠商逆選擇投保，有效擴大輸出保險業務量。 

(2). 積極辦理各項政策性輸出保險專案，協助廠商增加出口，以落實政府經貿政策。 

(3). 繼續開發各項輸出保險業務，提供投保廠商不同之選擇，加強推展以商業銀行為被保險人之「全球通帳款承購保險」及「信用狀買斷保險」，促進輸保業務均衡發展。
(4). 辦理國外徵信服務，提供有關個別廠商及輸入國家政經訊息，以利出口廠商掌控貿易風險。 

(5). 利用各項業務座談會及刊登廣告等方式，並透過合作銀行之行銷通路，積極宣導輸出保險，鼓勵廠商運用輸出保險拓展對外貿易。

(6). 藉由參與國際輸出保險組織，與其他國家輸出信用機構加強合作，透過核保、承保、理賠等資訊交流，擴大進入國際市場之平台，有效協助廠商拓展出口。 

(7). 檢討修訂現行輸出保險承做條件、作業辦法、承保手續及申請表件以提升投保廠商之滿意度。 

(8). 加強本行單一窗口服務，同時提供廠商輸出保險與融資業務之需求，發揮專業銀行功能。
叁、業務計畫
一、營運計畫：

依據前述營業政策，參酌近年來實際營運量及預算目標成長情形，並盱衡當前國內外經濟景氣，預測未來各項業務發展趨勢，擬訂本行本（106）年度營運目標如下表：
單位：新臺幣千元

	營運項目
	預算營運量
	平均利（費）率
	預算營運值
	說明

	放 款 業 務
	101,000,000 
	1.50％
	1,519,933 
	放款業務不包括

	保 證 業 務
	17,000,000 
	0.18％
	31,200 
	存放央行及同業。 

	輸出保險業務 
	112,500,000 
	0.25％
	281,250 
	


二、固定資產之建設、改良、擴充與其資金來源及其投資計畫之成本與效益分析：

本年度固定資產之建設、改良、擴充預算總額計18,547千元，全部為不動產、廠房及設備，均屬一般建築及設備計畫，將於年度內完成，所需資金來源，全數由營運資金項下支應，茲扼要說明如下：
(一)房屋及建築：編列5,300千元，係配合法令修改辦公室防火區劃、因應增員、無紙化會議室，及為維護服務客戶之環境品質，整修部分營業及辦公場所等所需。
(二)機械及設備：編列7,770千元，係汰換伺服器、網路核心交換器、週邊網路交換器、個人電腦及印表機等設備所需。
(三)交通及運輸設備：編列985千元，係汰換主持人座車，電話主機、傳真機等設備所需。
(四)什項設備：編列2,492千元，係汰換會議室及辦公桌椅、公文櫃等辦公設備所需。
(五)租賃權益改良：編列2,000千元，係配合增設海外代表人辦事處所需。
本年度固定資產建設改良擴充及其資金來源，詳圖表1。
三、資金之轉投資及其盈虧之估計：

(一)資金轉投資之估計：預計本年度無增加或收回轉投資。

(二)本年度資金轉投資之投資利益計編列18,563千元，其內容如下：

1.台北外匯經紀股份有限公司：本行持股比率3.53％，預計本年度收到現金股利2,800千元。

2.財金資訊股份有限公司：本行持股比率1.14％，預計本年度收到現金股利13,063千元。

3.台灣金聯資產管理股份有限公司：本行持股比率0.28％，預計本年度收到現金股利2,700千元。
四、研究發展及員工訓練：
(一)研究發展

1.預算金額：本年度研究發展支出編列1,625千元，全數為費用支出。

2.工作目標：

為配合本行研究發展需要，訂購國內外專業性報章雜誌，並支應研究發展相關費用，以供研究參考。

(二)員工訓練
1.預算金額：本年度員工訓練支出編列2,695千元，全數為費用支出。

2.工作目標：

（1）自辦教育訓練以語文班、業務研討及專題演講等方式辦理，預計訓練1,200人次；參加行外訓練機構舉辦之國際金融情勢解析、徵授信財報分析、金融法務、風險管理實務系列研討會、電腦技術課程、產險簽署人員等專業課程，預計訓練300人次。
（2）
為有計畫培育人才、增進專業能力、提升工作效能，藉以上訓練，各單位同仁依所任業務性質所需知能派訓，與其現行工作結合，以收訓練效果，達成配合經貿政策，協助廠商拓展外銷市場之目標。
五、金融債券發行與償還計畫：

(1) 發行計畫：
    1.本行為提供中長期信用之專業銀行，發行金融債券募得之資金，係為配合政府政策及促進工業升級，用以加強中長期融資業務之拓展。自72年12月27日發行第一期金融債券以來，迄105年6月底止，累計發行22期，發行金額總計新臺幣675億元，已償還本金540億元，發行餘額135億元。
    2.為配合未來業務拓展，募集穩定之中長期資金來源，本年度擬預計發行102億元，以為挹注。
3.金融債券發行期限選擇1至4年之適當期限發行，運用債券資金承做中長期放款；利率採固定利率、浮動利率、零息或其他設計組合方式，於發行當時依市場情況選擇適當方式發行。
4.發行金融債券所籌得資金除支應新臺幣中長期融資業務外，亦可藉由換匯、換利交易轉換為外幣資金，並用以支應外幣中長期融資業務，實為本行重要之中長期資金來源。
(2) 償還計畫：

       1.金融債券本息償還方法:
        (1)付息方式
a.每季、半年或一年複利計息，每年付息或配合還本

期付息。
       b.每季、半年或一年單利計息，每季、半年或一年付  
         息或配合還本期付息。
c.其他組合方式計付息。

(2)還本方式

到期一次還本或分期清償。

      2.本行發行金融債券募得之資金，係用於支應中長期放款，原則上係以來自中長期放款之還款本息收入支應金融債券債款，惟由於二者之還本付息時間表不盡相合，為能按期償還債券本息，除定期編製資金預算表以掌握資金動態並調度外，於籌編各年度營業預算時亦將妥為規畫預籌。
六、增資計畫：
依據行政院核定「商品出口轉型行動方案」之強化輸銀功能，本行將辦理增資新臺幣200億元，以擴大業務承作能量，依推動時程並配合預算之編列，除105年度已由國庫現金增資38億元及以前年度法定公積轉帳增資62億元外，106年度編列國庫現金增資50億元，另50億元國庫現金增資將於107年度預算編列。
肆、預算概要

一、營業收支及損益之預計：

本年度預計營業收入2,109,929千元，營業外收入2,000千元，收入合計2,111,929千元；預計營業成本933,645千元，營業費用580,962千元，營業外費用81,928千元，支出合計1,596,535千元；預計稅前淨利515,394千元，扣除所得稅費用43,083千元，繼續營業單位本期淨利472,311千元，本期淨利472,311千元。
最近5年淨利，詳圖表2。

二、盈虧撥補之預計：

本年度預計本期淨利472,311千元，其預計分配情形如下：

(一) 中央政府官息紅利200,917千元。

(二) 留存事業機關271,394千元，其項目如下：
1.法定公積：按本期淨利提列40％，計188,924千元。

   2.特別公積：依「保險業各種準備金提存辦法」規定，預計收回特別準備14,901千元，另依行政院101年6月8日院授主基營字第1010200699號函提存輸出保險準備97,371千元，合計提列特別公積82,470千元。
三、現金流量之預計：

(一) 營業活動之淨現金流出3,845,252千元。

(二) 投資活動之現金流量： 

1.投資活動之淨現金流出24,934千元，其中現金流入18,563千元，係收取股利；現金流出43,497千元，包括無形資產及其他資產淨增24,950千元，增加不動產、廠房及設備18,547千元。 
2.上述增加不動產、廠房及設備18,547千元，均屬固定 資產之建設、改良、擴充，係辦理一般建築及設備計畫，包括房屋及建築5,300千元，機械及設備7,770千元，交通及運輸設備985千元，什項設備2,492千元，租賃權益改良2,000千元。 
(三) 籌資活動之淨現金流入4,101,351千元，其中現金流入8,202,268千元，包括金融債券淨增2,700,000千元，增加非流動金融負債500,000千元，其他負債淨增2,268千元，增加資本5,000,000千元；現金流出4,100,917千元，包括央行及同業融資淨減200,000千元，減少非流動金融負債3,700,000千元，發放現金股利200,917千元。
(四) 匯率影響數之現金流入2,000千元。

(五) 現金及約當現金淨增233,165千元，係期末現金及約當現金7,290,117千元，較期初現金及約當現金 7,056,952千元增加之數。

伍、預算補充說明及分析
一、營業收支之估計基礎及計算方法：

(一)收入之估計基礎及計算方法：

1.金融保險收入：本年度各科目之估列基礎及計算方法，於金融保險收入明細表內詳為列明。

2.營業外收入：係按照本年度預計情況編列。

(二)支出之估計基礎及計算方法： 

1.金融保險成本：本年度各科目之估列基礎及計算方法，於金融保險成本明細表內詳為列明。

2.各項費用：

(1)用人費用：按照行政院頒訂之「公營事業機構員工待遇授權訂定基本原則」及其他有關規定編列；其中考核獎金及績效獎金之核發，將於決算時視實際經營成果，依規定覈實辦理。

(2)其他各項費用：除依照有關規定及「中央政府總預算附屬單位預算共同項目編列作業規範」計算編列外，其餘係根據本年度業務實際需求，並參酌上年度預算及以往年度決算實際支用情形等有關因素，本撙節原則編列。（詳業務費用、管理費用、其他營業費用及營業外費用說明）

二、較上年度預算各項目增減原因說明：

(一)營運量增減原因之分析：

本年度營運量之預計，係以上年度預算營運量為基礎，並衡酌當前經濟金融情勢，預測未來各項業務發展趨勢而估列，各項主要業務營運量與上年度預算數比較增減情形如下：

1.放款業務：本年度預算目標為新臺幣101,000,000千元，較上年度預算數98,000,000千元，增加3,000,000千元，約3.06％，主要係本行積極擴大各項放款業務領域，加強行銷並強化與金融同業合作所致。
2.保證業務：本年度預算目標為新臺幣17,000,000千元，較上年度預算數16,000,000千元，增加1,000,000千元，約6.25％，主要係參酌近年來實際營運量、預算目標及市場情形估列。

3.輸出保險業務：本年度預算目標為新臺幣112,500,000千元，較上年度預算數100,000,000千元，增加12,500,000千元，約12.50％，主要係因本行配合經貿政策，積極拓展輸出保險業務，加強宣導客製化「全球通帳款保險」之推廣，並推展「信用狀貿易保險」業務及以商業銀行為被保險人之「全球通帳款承購保險」所致。
(二)損益各科目增減原因之分析：
1.收入部分：

(1)金融保險收入：本年度編列新臺幣2,109,929千元，較上年度預算數2,017,091千元，增加92,838千元，約4.60％，主要係因放款、輸出保險及保證營運量增加，致利息收入、保費收入及手續費收入增加所致。
(2)營業外收入：本年度編列新臺幣2,000千元，與上年度預算數同。

2.支出部分：

(1)金融保險成本：本年度編列新臺幣933,645千元，較上年度預算數894,365千元，增加39,280千元，約4.39％，主要係配合放款營運量增加及為健全經營，增提各項提存所致。
(2)業務費用：本年度編列新臺幣502,046千元，較上年度預算數507,133千元，減少5,087千元，約1.00％。
(3)管理費用：本年度編列新臺幣74,596千元，較上年度預算數74,597千元，減少1千元。

(4)其他營業費用：本年度編列新臺幣4,320千元，較上年度預算數4,720千元，減少400千元，約8.47％。

(5)營業外費用：本年度編列新臺幣81,928千元，較上年度預算數79,932千元，增加1,996千元，約2.50％，主要係因近年提前退休人員增加，所需認列員工優惠存款之利息差額費用增加所致。
(6)所得稅費用：本年度編列新臺幣43,083千元，較上年度預算數37,880千元，增加5,203千元，約13.74％，主要係應稅所得增加所致。

3.本期淨利：

經以上收支相抵後，本期淨利編列新臺幣472,311千元，較上年度預算數420,464千元，增加51,847千元，約12.33％，主要係放款及輸出保險營運量增加，致利息淨收益及輸保業務淨收益均增加，惟增提備抵呆帳，增減互抵所致。
三、財務狀況分析：

本年度資產負債狀況預計如下：

(一)資產之組成：

本年12月31日預計資產總額109,507,772千元，較105年底預計數105,712,001千元，增加3,795,771千元，約3.59％，主要係因預計本年度終了放款餘額增加所致。上項資產總額，係由下列各項所組成：

1.流動資產：7,670,132千元，占資產總額之7.01％。

2.押匯貼現及放款：100,892,579千元，占資產總額之92.13％。

3.基金、投資及長期應收款：257,158千元，占資產總額之0.24％。

4.不動產、廠房及設備：529,783千元，占資產總額之0.48％。

5.無形及其他資產：158,120千元，占資產總額之0.14％。

(二)負債之狀況：

本年12月31日預計負債總額79,960,988千元，較105年底預計數81,672,861千元，減少1,711,873千元，約2.10％，主要係配合國庫現金增資，減少借入款所致。上項負債總額，係由下列各項所組成：

1.流動負債：32,670,154千元，占負債及權益總額之29.83％。

2.存款、匯款及金融債券：11,500,000千元，占負債及權益總額之10.50％。

3.央行及同業融資：19,400,000千元，占負債及權益總額之17.72％。

4.長期負債：14,156,965千元，占負債及權益總額之12.93％。

5.其他負債：2,233,869千元，占負債及權益總額之2.04％。

(三)權益之內容：

本年12月31日預計權益總額29,546,784千元，較105年底預計數24,039,140千元，增加5,507,644千元，約22.91％，主要係因預計本年度國庫現金增資所致。上項權益總額，係由下列各項所組成：

1.資本：27,000,000千元，占負債及權益總額之24.66％。

2.保留盈餘：1,945,607千元，占負債及權益總額之1.78％。

3.累積其他綜合損益：410,562千元，占負債及權益總額之0.37％。

4.首次採用國際財務報導準則調整數：190,615千元，占負債及權益總額之0.17％。

最近5年重要財務分析項目及比率，詳附表3。
四、投資報酬分析：

最近5年營業利益率及淨利率，詳圖表4。

最近5年總資產報酬率及權益報酬率，詳圖表5。

註3：計算公式如下：

1.經營能力

(1)逾放比率＝逾期放款總額／放款總額。

(2)利息收入占年平均授信餘額比率＝利息收入／年平均授信餘額。

(3)利息以外淨收益占淨收益之比率＝利息以外淨收益／淨收益。

(4)營業費用占淨收益之比率＝營業費用／淨收益。

(5)總資產週轉率＝淨收益／平均資產總額。

(6)員工平均收益額＝淨收益／員工總人數。

(7)員工平均獲利額＝本期淨利／員工總人數。

2.獲利能力

(1)第一類資本報酬率＝稅前淨利／平均第一類資本總額。

(2)資產報酬率＝本期淨利／平均資產總額。

(3)權益報酬率＝本期淨利／平均權益淨額。

(4)淨收益占實收資本比率＝淨收益／實收資本額。

(5)稅前淨利占實收資本比率＝稅前淨利／實收資本額。

(6)淨利率＝本期淨利／淨收益。

3.成長率

(1)資產成長率＝（當年度資產總額－前一年度資產總額）／前一年度資產總額。

(2)獲利成長率＝（當年度稅前淨利－前一年度稅前淨利）／前一年度稅前淨利。

4.資本適足性

(1)自有資本＝第一類資本淨額＋第二類資本淨額。
(2)風險性資產總額＝信用風險加權風險性資產＋市場風險之資本計提×12.5。
(3)普通股權益比率＝普通股權益第一類資本淨額／風險性資產總額。

(4)第一類資本比率＝第一類資本淨額／風險性資產總額。
(5)資本適足率＝自有資本／風險性資產總額。
(6)槓桿比率＝第一類資本／暴險總額。
5.營運規模

(1)資產市占率＝資產總額／可辦理存放款業務之全體金融機構資產總額

(2)淨值市占率＝淨值／可辦理存放款業務之全體金融機構淨值總額

(3)放款市占率＝放款總額／可辦理存放款業務之全體金融機構放款總額

(4)可辦理存放款業務之全體金融機構包括本國銀行、外國銀行在台分行、信用合作社、農漁會信用部及信託投資公司。
五、其他有關說明：

經營績效獎金：

 (一)本（106）年度預算部分：
1.考核獎金：係依「財政部所屬事業機構用人費薪給管理要點」及「財政部所屬事業機構經營績效獎金實施要點」等規定，按編制內員工每人2個月薪給總額核算，計編列37,715千元。
2.績效獎金：
(1)本年度預算稅前淨利515,394千元，考量以下政策因素影響金額計23,100千元後，調整為538,494千元：
a.與經濟部共同辦理強化貿易金融貸款方案，運用推廣貿易基金提供各項政策性出口貸款，該貸款方案利率減0.5%，及該基金提供較低利資金，本年度預算數利息收入減少30,000千元(以營運量6,000,000千元，該貸款方案利率減0.5%計算)，利息費用因資金成本小於拆借成本而減少24,000千元(以營運量6,000,000千元，推廣貿易基金提供利率0.11%，與同業拆放利率0.51%，成本利差0.40%計算)，合計減少盈餘6,000千元。
b.行政院國家發展基金管理會為配合推動國家重要經濟政策，加強辦理機器與綠能設備輸出融資業務，同時為協助我國廠商辦理海外投資，拓展海外市場，掌握重要資源及增進國際合作，與本行聯合出資辦理機器設備融資輸出貸款、綠能與產業設備輸出貸款及海外投資貸款，部份貸款方案係由國發基金出資三分之二、本行出資三分之一；另部份貸款方案由國發基金出資三分之一、本行出資三分二，因該基金提供較低利資金，本年度預算數利息收入減少50,100千元(國發基金出資三分之二方案營運量9,000,000千元，貸款利率約減0.49%，加計國發基金出資三分之一方案營運量2,400,000千元，貸款利率約減0.25%計算)，利息費用因基金成本小於拆借成本而減少34,000千元(以營運量6,800,000千元，國發基金提供利率0.01%，與同業拆放利率0.51%，成本利差0.50%計算)，合計減少盈餘16,100千元。
c.本行執行經濟部國貿局「加強輸出保險準備計畫」，執行該計畫將會產生理賠款項，經濟部國貿局對該計畫提供輸出保險之理賠款補助，惟補助款多寡端視經濟部國貿局決定。國貿局實際支付補助款與該計畫下國貿局實際應支應理賠款之差額即為有利或不利因子。本年度預算數國貿局應支應理賠款差額1,000千元，隨同減少營業收入及盈餘1,000千元。
d.以上政策因素影響增減互抵後，影響金額為23,100千元。
(2)經衡酌經營狀況、用人費負擔情形及調整上開政策因素後之淨利等，在公營事業機構員工待遇授權訂定基本原則所定用人費用限額內，共編列1.2個月薪給總額之績效獎金，計22,629千元。
3.本年度經營績效獎金係按預算稅前淨利並考量政策因素等編列，惟實際執行時，其中考核獎金仍視行政院核定考成情形核發；至績效獎金須依決算營業收入與淨利審定情形，以及主管機關核定政策因素影響情形，依獎金核發規定核算發給。
(二)104年度考核及績效獎金核發情形：
本行104年度工作考成及決算分別經行政院核定及審計部審定，惟該年度考核及績效獎金之核發作業刻正辦理中，爰改以揭露103年度實際發放情形。

103年度考核獎金發放2個月薪給總額，計31,934千元，績效獎金發放2.4個月薪給總額，計38,321千元；每一區間支領人數及金額說明如下:

1.考核獎金1.5個月以下之支領人數計17人，金額1,195千元；1.5個月以上之支領人數計192人，金額30,739千元。
2.績效獎金2個月以下之支領人數計18人，金額1,146千元；2~2.5個月之支領人數計160人，金額32,227千元；2.5個月以上之支領人數計31人，金額4,948千元。
